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ɧɢɢ�ɨ�ɞɟɥɚɯ�ɜɚɡɢɪɨɜ�ɢ�ɝɭɥɚɦɨɜ�������������������������������������������������������������������
�

���
Ɏ ɚ ɫ ɥ � ɩ ɹ ɬ ɵ ɣ�� Ɉ�ɥɟɧɧɢɤɚɯ�ɦɭɤɬɚµ�ɢ�ɪɚɡɭɡɧɚɜɚɧɢɢ�ɨɛ�ɢɯ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ�

ɫ�ɩɨɞɞɚɧɧɵɦɢ�����������������������������������������������������������������������������������������������
�

���
Ɏ ɚ ɫ ɥ � ɲ ɟ ɫ ɬ ɨ ɣ�� Ɉ�ɫɭɞɶɹɯ�ɤɚɡɢɹɯ��ɩɪɨɩɨɜɟɞɧɢɤɚɯ�ɯɚɬɢɛɚɯ��ɛɥɸɫɬɢɬɟ�

ɥɹɯ�ɦɭɯɬɚɫɢɛɚɯ�ɢ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ�ɢɯ�ɞɟɥ������������������������������������������������������
�

���
Ɏ ɚ ɫ ɥ � ɫ ɟ ɞ ɶ ɦ ɨ ɣ��Ɉ�ɪɚɫɫɩɪɚɲɢɜɚɧɢɢ�ɩɪɨ�ɞɟɥɚ�ɫɛɨɪɳɢɤɚ�ɧɚɥɨɝɚ�µɚɦɢɥɚ��

ɫɭɞɶɢ�ɤɚɡɢɹ��ɩɨɥɢɰɦɟɣɫɬɟɪɚ�ɲɢɯɧɚ��ɝɥɚɜɵ�ɪɚɢɫɚ�ɢ�ɨɛ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɭɩɪɚɜ�
ɥɟɧɢɹ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�
�

���
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Ɏ ɚ ɫ ɥ � ɜ ɨ ɫ ɶ ɦ ɨ ɣ��Ɉ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɜɧɢɤɚɬɶ�ɢ�ɪɚɡɭɡɧɚɜɚɬɶ�ɨ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ�ɩɪɚɤ�
ɬɢɤɟ��ɲɚɪɢɚɬɟ�ɢ�ɬɨɦɭ�ɩɨɞɨɛɧɨɦ�����������������������������������������������������������������

�
���

Ɏ ɚ ɫ ɥ � ɞ ɟ ɜ ɹ ɬ ɵ ɣ�� Ɉ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɨɝɥɹɞɚɬɚɹɯ�ɦɭɲɪɢɮɚɯ�ɢ�ɢɯ�ɞɨ�
ɫɬɚɬɤɟ��ɤɚɮɚɮ����������������������������������������������������������������������������������������������

�
���

Ɏ ɚ ɫ ɥ � ɞ ɟ ɫ ɹ ɬ ɵ ɣ�� Ɉɛ�ɨɫɜɟɞɨɦɢɬɟɥɹɯ��ɢɧɮɨɪɦɚɬɨɪɚɯ�ɢ�ɜɟɞɟɧɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɟɥ������������������������������������������������������������������������������������������������

�
���

Ɏ ɚ ɫ ɥ � ɨ ɞ ɢ ɧ ɧ ɚ ɞ ɰ ɚ ɬ ɵ ɣ�� Ɉ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ�ɜɟɥɢɱɢɹ�ȼɵɫɨɤɢɯ�ɩɪɢɤɚɡɨɜ�
ɢ�ɪɟɫɤɪɢɩɬɨɜ��ɱɬɨ�ɩɢɲɭɬ�ɫɨ�Ⱦɜɨɪɚ������������������������������������������������������������

�
���

Ɏ ɚ ɫ ɥ � ɞ ɜ ɟ ɧ ɚ ɞ ɰ ɚ ɬ ɵ ɣ�� Ɉ�ɩɨɫɵɥɤɟ�ɝɭɥɚɦɨɜ�ɫɨ�Ⱦɜɨɪɚ�ɩɨ�ɜɚɠɧɵɦ�ɞɟɥɚɦ� ���
Ɏ ɚ ɫ ɥ � ɬ ɪ ɢ ɧ ɚ ɞ ɰ ɚ ɬ ɵ ɣ��Ɉ�ɩɨɫɵɥɤɟ�ɥɚɡɭɬɱɢɤɨɜ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɦɟɪ�ɧɚ�ɛɥɚɝɨ�

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɢ�ɩɨɞɞɚɧɧɵɯ����������������������������������������������������������������������������
�

���
Ɏ ɚ ɫ ɥ � ɱ ɟ ɬ ɵ ɪ ɧ ɚ ɞ ɰ ɚ ɬ ɵ ɣ�� Ɉ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�ɪɚɫɫɵɥɤɟ�ɫɤɨɪɨɯɨɞɨɜ�ɢ�ɤɭ�

ɪɶɟɪɨɜ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
�

���
Ɏ ɚ ɫ ɥ � ɩ ɹ ɬ ɧ ɚ ɞ ɰ ɚ ɬ ɵ ɣ��Ɉ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�ɜ�ɭɫɬɧɵɯ�ɪɚɫ�

ɩɨɪɹɠɟɧɢɹɯ�ɩɪɢ�ɨɩɶɹɧɟɧɢɢ�ɢ�ɬɪɟɡɜɨɫɬɢ���������������������������������������������������
�

���
Ɏ ɚ ɫ ɥ � ɲ ɟ ɫ ɬ ɧ ɚ ɞ ɰ ɚ ɬ ɵ ɣ�� Ɉ�ɥɢɱɧɨɦ�ɩɨɜɟɪɟɧɧɨɦ�ɜɚɤɢɥɟ�ɢ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ�

ɟɝɨ�ɪɚɛɨɬɵ����������������������������������������������������������������������������������������������������
�

���
Ɏ ɚ ɫ ɥ � ɫ ɟ ɦ ɧ ɚ ɞ ɰ ɚ ɬ ɵ ɣ��Ɉ�ɧɚɩɟɪɫɧɢɤɚɯ�ɧɚɞɢɦɚɯ��ɨ�ɛɥɢɠɧɟɦ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ�

ɝɨɫɭɞɚɪɹ�ɢ�ɨɛ�ɢɯ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɟ��������������������������������������������������������
�

���
Ɏ ɚ ɫ ɥ � ɜ ɨ ɫ ɟ ɦ ɧ ɚ ɞ ɰ ɚ ɬ ɵ ɣ�� Ɉ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɝɨɫɭɞɚɪɸ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ�

ɩɨ�ɞɟɥɚɦ�ɫɨ�ɡɧɚɸɳɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɢ�ɫɬɚɪɰɚɦɢ���������������������������������������������
�

���
Ɏ ɚ ɫ ɥ � ɞ ɟ ɜ ɹ ɬ ɧ ɚ ɞ ɰ ɚ ɬ ɵ ɣ�� Ɉɛ�ɨɫɨɛɵɯ�ɝɜɚɪɞɟɣɰɚɯ��ɢɯ�ɩɪɨɜɢɡɢɢ��ɫɧɚɪɹ�

ɠɟɧɢɢ�ɢ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɟ����������������������������������������������������������������������
�

���
Ɏ ɚ ɫ ɥ � ɞ ɜ ɚ ɞ ɰ ɚ ɬ ɵ ɣ�� Ɉ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɢɧɤɪɭɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɨɪɭɠɢɹ�ɢ�ɟɝɨ�

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɟ����������������������������������������������������������������������������������������������������
�

���
Ɏ ɚ ɫ ɥ � ɞ ɜ ɚ ɞ ɰ ɚ ɬ ɶ � ɩ ɟ ɪ ɜ ɵ ɣ�� Ɉ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�ɫ�ɩɨɫɥɚɧɰɚɦɢ�ɢ�ɨɛ�ɢɯ�ɪɚɛɨ�

ɱɟɦ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɟ���������������������������������������������������������������������������������������������
�

���
Ɏ ɚ ɫ ɥ � ɞ ɜ ɚ ɞ ɰ ɚ ɬ ɶ � ɜ ɬ ɨ ɪ ɨ ɣ�� Ɉ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɧɚ�ɩɪɢɜɚɥɚɯ�ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�

ɮɭɪɚɠɚ����������������������������������������������������������������������������������������������������������
�

���
Ɏ ɚ ɫ ɥ � ɞ ɜ ɚ ɞ ɰ ɚ ɬ ɶ � ɬ ɪ ɟ ɬ ɢ ɣ�� Ɉ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ�ɜ�ɹɫɧɨɫɬɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜ�ɜɫɟɣ�

ɚɪɦɢɢ������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�

���
Ɏ ɚ ɫ ɥ � ɞ ɜ ɚ ɞ ɰ ɚ ɬ ɶ � ɱ ɟ ɬ ɜ ɺ ɪ ɬ ɵ ɣ�� Ɉ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ�ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɨɣ�ɚɪɦɢɢ ���
Ɏ ɚ ɫ ɥ � ɞ ɜ ɚ ɞ ɰ ɚ ɬ ɶ � ɩ ɹ ɬ ɵ ɣ�� Ɉ�ɜɡɹɬɢɢ�ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɜ�ɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ�ɭɞɟɪ�

ɠɚɧɢɢ�ɢɯ�ɩɪɢ�Ⱦɜɨɪɟ������������������������������������������������������������������������������������
�

���
Ɏ ɚ ɫ ɥ � ɞ ɜ ɚ ɞ ɰ ɚ ɬ ɶ � ɲ ɟ ɫ ɬ ɨ ɣ�� Ɉ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ�ɧɚ�ɫɥɭɠɛɟ�ɬɭɪɤɚɦɚɧɨɜ�ɧɚ�

ɩɨɞɨɛɢɟ�ɝɭɥɚɦɨɜ������������������������������������������������������������������������������������������
�

���
Ɏ ɚ ɫ ɥ � ɞ ɜ ɚ ɞ ɰ ɚ ɬ ɶ � ɫ ɟ ɞ ɶ ɦ ɨ ɣ�� Ɉ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɤɨɪɧɵɟ�ɫɥɭɝɢ�ɧɟ�ɭɫɬɪɚ�

ɢɜɚɥɢ�ɫɬɨɥɩɨɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɧɚ�ɫɥɭɠɛɟ��ɢ�ɨɛ�ɢɯ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɟ��������������
�

���
Ɏ ɚ ɫ ɥ � ɞ ɜ ɚ ɞ ɰ ɚ ɬ ɶ � ɜ ɨ ɫ ɶ ɦ ɨ ɣ��Ɉ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɷɥɢɬɧɵɯ�ɢ�ɨɛ�

ɳɢɯ�ɞɜɨɪɰɨɜɵɯ�ɩɪɢɺɦɨɜ�����������������������������������������������������������������������������
�

���
Ɏ ɚ ɫ ɥ � ɞ ɜ ɚ ɞ ɰ ɚ ɬ ɶ � ɞ ɟ ɜ ɹ ɬ ɵ ɣ�� Ɉ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɟ�ɩɢɬɟɣɧɨɝɨ�ɫɨɛɪɚɧɢɹ�ɢ�ɟɝɨ�

ɭɫɥɨɜɢɹɯ�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�

���
Ɏ ɚ ɫ ɥ � ɬ ɪ ɢ ɞ ɰ ɚ ɬ ɵ ɣ��Ɉ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɟ�ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɩɨɤɨɪɧɵɯ�ɫɥɭɝ�ɢ�ɥɚɤɟɟɜ�

ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɫɥɭɠɛɵ������������������������������������������������������������������������������������������
�

���
Ɏ ɚ ɫ ɥ � ɬ ɪ ɢ ɞ ɰ ɚ ɬ ɶ � ɩ ɟ ɪ ɜ ɵ ɣ�� Ɉ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɭɛɪɚɧɫɬɜɚ��ɨɪɭɠɢɹ��ɛɨɟɜɨɣ�

ɢ�ɩɨɯɨɞɧɨɣ�ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɢ�������������������������������������������������������������������������������
�

���



8� Ⱥɦɢɪ�Ɇɭµɢɡɡɢ��ɋɢɣɚɪ�ɚɥ�ɦɭɥɭɤ

Ɏ ɚ ɫ ɥ � ɬ ɪ ɢ ɞ ɰ ɚ ɬ ɶ � ɜ ɬ ɨ ɪ ɨ ɣ��Ɉ�ɧɭɠɞɚɯ�ɢ�ɩɪɨɫɶɛɚɯ�ɚɪɦɢɢ��ɫɥɭɝ�ɢ�ɷɫɤɨɪ�
ɬɚ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�
���

Ɏ ɚ ɫ ɥ � ɬ ɪ ɢ ɞ ɰ ɚ ɬ ɶ � ɬ ɪ ɟ ɬ ɢ ɣ�� Ɉ� ɜɵɧɟɫɟɧɢɢ� ɜɵɝɨɜɨɪɚ� ɜɵɞɜɢɠɟɧɰɚɦ�
ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɲɢɛɤɢ�ɢ�ɩɪɨɫɬɭɩɤɚ���������������������������������������������������������������������

�
���

Ɏ ɚ ɫ ɥ � ɬ ɪ ɢ ɞ ɰ ɚ ɬ ɶ � ɱ ɟ ɬ ɜ ɺ ɪ ɬ ɵ ɣ��Ɉ�ɞɟɥɚɯ�ɫɬɪɚɠɟɣ��ɱɚɫɨɜɵɯ�ɢ�ɩɪɢɜɪɚɬ�
ɧɢɤɨɜ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�
���

Ɏ ɚ ɫ ɥ � ɬ ɪ ɢ ɞ ɰ ɚ ɬ ɶ � ɩ ɹ ɬ ɵ ɣ��Ɉɛ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ�ɯɨɪɨɲɟɝɨ�ɡɚɫɬɨɥɶɹ�ɢ�ɟɝɨ�ɪɟ�
ɝɥɚɦɟɧɬɟ�ɭ�ɝɨɫɭɞɚɪɟɣ�����������������������������������������������������������������������������������

�
���

Ɏ ɚ ɫ ɥ � ɬ ɪ ɢ ɞ ɰ ɚ ɬ ɶ � ɲ ɟ ɫ ɬ ɨ ɣ�� Ɉ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɜɨɡɞɚɬɶ�ɩɨ�ɩɪɚɜɭ�ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ�
ɩɪɢɫɥɭɝɟ�ɢ�ɪɚɛɚɦ�����������������������������������������������������������������������������������������

�
���

Ɏ ɚ ɫ ɥ � ɬ ɪ ɢ ɞ ɰ ɚ ɬ ɶ � ɫ ɟ ɞ ɶ ɦ ɨ ɣ�� Ɉ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ� ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�
ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɥɟɧɚɦ�ɥɟɧɧɢɤɨɜ�ɦɭɤɬɚµ�ɢ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ�ɫ�ɩɨɞɞɚɧɧɵɦɢ��

�
���

Ɏ ɚ ɫ ɥ � ɬ ɪ ɢ ɞ ɰ ɚ ɬ ɶ � ɜ ɨ ɫ ɶ ɦ ɨ ɣ�� Ɉ� ɬɨɦ�� ɤɚɤ� ɝɨɫɭɞɚɪɹɦ� ɧɟ� ɫɩɟɲɢɬɶ�
ɜ�ɞɟɥɚɯ����������������������������������������������������������������������������������������������������������

�
���

Ɏ ɚ ɫ ɥ � ɬ ɪ ɢ ɞ ɰ ɚ ɬ ɶ � ɞ ɟ ɜ ɹ ɬ ɵ ɣ��Ɉ�ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɟ�ɨɯɪɚɧɵ��ɩɚɥɢɱɧɢɤɚɯ�ɢ�ɨɪɭ�
ɞɢɹɯ�ɪɚɫɩɪɚɜɵ����������������������������������������������������������������������������������������������

�
���

Ɏ ɚ ɫ ɥ � ɫ ɨ ɪ ɨ ɤ ɨ ɜ ɨ ɣ�� Ɉ�ɦɢɥɨɫɟɪɞɢɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɹ�ɤ� ɥɸɞɹɦ�ȼɫɟɦɨɝɭɳɟɝɨ�
ɢ�ȼɫɟɫɥɚɜɧɨɝɨ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɨ�ɜɟɞɟɧɢɢ�ɩɨ�ɫɜɨɢɦ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ�ɥɸɛɨɝɨ�ɞɟɥɚ�
ɢ�ɥɸɛɨɣ�ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ�������������������������������������������������������������������������������������
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Ɏ ɚ ɫ ɥ � ɫ ɨ ɪ ɨ ɤ � ɩ ɟ ɪ ɜ ɵ ɣ�� Ɉ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɪɢɤɚɡɵɜɚɬɶ�>ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ@�ɞɜɟ�

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɨɞɧɨɦɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ��ɚ�ɩɪɢɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɮɭɧɤ�
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦ��ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɹ�ɢɯ�ɨɛɟɡɞɨɥɟɧɧɵɦɢ�
ɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ�ɢɯ�ɞɨɫɬɨɣɧɵɦ�ɥɸɞɹɦ�ɫ�ɱɢɫɬɨɣ�ɪɟɥɢɝɢɟɣ��ɢ�ɧɟ�ɩɪɢɤɚ�
ɡɵɜɚɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɚɦ�ɩɥɨɯɨɝɨ�ɜɟɪɨ�
ɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɩɥɨɯɨɜɟɪɚɦ��ɞɟɪɠɚ�ɢɯ�ɜɞɚɥɢ�ɨɬ�ɫɟɛɹ������������������������������������������
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ɥɢɤ�ɲɚɯɭ�������������������������������������������������������������������������������������������������������
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���� ����������������������������������� |¿Á��Ö»�½Âq�ZËZ���Z]�Ze�½|Ì����]�Á�½Z �¬»��|¿Y��ºnÀa�¶�§
���� �������������������������������½Z�ËY��Z¯�ª¿Á��Á�\�fv»�Á�½Z^Ì�y�Á�½ZÌ�Z«��|¿Y��º���¶�§
���� �����d�ZÌ������Á��ÌW��Á�ÄÀv��Á�Ö�Z«�Á�¶»Z��µZu��Y�½|Ì��a��|¿Y��ºf¨Å�¶�§
���� ���������¾ËY�|À¿Z»�Á�d Ë���Á�¾Ë{��Z¯��Y�½|Ì����]�Á�½{�¯��ÅÁ�a��|¿Y��ºf�Å�¶�§
���� ��������������������������������������������������������������½Z�ËY�¥Z¨¯�Á�d·Á{�½Z§��»��|¿Y��ºÆ¿�¶�§
���� ���������������������½{�¯�d°¸¼»�ÕZÅ�Z¯��Ì]|e�Á�½ZÌÆÀ4»�Á�½Y�^y�\uZ���|¿Y��ºÅ{�¶�§
���� ��������������|À�ËÂ¿�ÃZ³�{��Y�Ä¯�ZÆ·Zj»�Á�Ö·Z��ÕZÆ¿Z»�§�¾f�Y{�ºÌ� e��|¿Y��ºÅ{�ZË�¶�§
���� �����������������������������������������������cZ F¼Æ»��{�ÃZ³�{��Y�½{Zf��§�¹Ô£��|¿Y��ºÅ{�YÁ{�¶�§
���� ������dFÌ���Á�d°¸¼»�sÔ���]�½{�¯��Ì]|e�Á�½Z�Â�Zm�½{Zf��§��|¿Y��ºÅ{�Ì��¶�§
���� ����������������������������������������d»ÁY|»��]�½Z³|¿�]�Á�½{Zf��§�½Z°Ìa��|¿Y��ºÅ{�ZÆq�¶�§
���� ���������������������������������� Õ�ZÌ�Å�Á�Öf�»��{�ZÅ�Ä¿YÁ�a�½{�¯��ZÌfuY��|¿Y��ºÅ{�¿Za�¶�§
���� ��������������������������������������������������������� ÁY��Z¯�ª¿Á��Á� 6�Zy�¶Ì¯Á��|¿Y��ºÅ{�¿Z��¶�§
���� �������������������������������� ½Z�ËY��Z¯�\Ìe�e�Á�ÃZ�{Za�½Z°Ë{�¿�Á�½Z¼Ë|¿��|¿Y��ºÅ|¨Å�¶�§
���� ������������������������ ZÅ�Z¯��{�½Y�Ìa�Á�½ZËZ¿Y{�Z]�ÃZ�{Za�½{�¯�c�ÁZ�»��|¿Y��ºÅ|nÅ�¶�§
���� ������������������������������������� ½Z�ËY��Z¯�\Ìe�e�Á��Z��Á�±�]�Á�½Y{�¨»��|¿Y��ºÅ{�Â¿�¶�§
���� ����������������������������������������������½M�\Ìe�e�Á�� F��»�ÕZÆuÔ��¾fyZ���|¿Y��ºf�Ì]�¶�§
���� ������������������������������½Z�ËY��Z¯�\Ìe�e�Á�½ÓÂ���µYÂuY�ÖÀ »��|¿Y��º°Ë�Á�d�Ì]�¶�§
���� ������������������������������������������������ZÆ·�À»��{�¦¸��¾f�Y{�ÄfyZ���|¿Y��¹Á{�Á�d�Ì]�¶�§
���� ������������������������������������������ �°�·�È¸¼m�µYÂ»Y�¾f�Y{�¾�Á���|¿Y��¹Â��Á�d�Ì]�¶�§
���� ���������������������������������������������������Àm��Å��Y�¾f�Y{��°�·��|¿Y��¹�ZÆq�Á�d�Ì]�¶�§
���� ���������������������������������������� ÃZ³�{��]�¾f�Y{�ºÌ¬»�Á�½|f��YÂ¿��|¿Y��ºnÀa�Á�d�Ì]�¶�§
���� �������������������������½Z»Ô£�µZj»��]�d»|y��{�½Z¿Z¼¯�e�¾f�Y{��|¿Y��º���Á�d�Ì]�¶�§
���� ����½Z�ËY��Z¯�\Ìe�e�Á�d»|y�d«Á�½Z³|À]�½{�¯Z¿�d¼u���|¿Y��ºf¨Å�Á�d�Ì]�¶�§
���� ��������������������������������������������� 6¹Z��Á� 6�Zy�½{Y{��Z]�\Ìe�e��|¿Y��ºf�Å�Á�d�Ì]�¶�§
���� ���������������������������������������� ½M��ËY���Á�[Y����¸n»�\Ìe�e��|¿Y��ºÆ¿�Á�d�Ì]�¶�§
���� ����������������������������d»|y�d«Á�Ä]�½Y�¯Zq�Á�½Z³|À]�½{Zf�ËY�\Ìe�e��|¿Y��¹Y�Ö��¶�§
���� ���������������������������� �¨��Á�²Àm�d·M�Á�sÔ��Á�¶ G¼ne�¾fyZ���|¿Y��º°Ë�Á�Ö��¶�§
���� ������������������������������º�u�Á�¹|y�Á��°�·�ÕZÆ�Z¼f·Y�Á�ZÆfmZu��|¿Y��¹Á{�Á�Ö��¶�§
���� �������������������������� ÃZÀ³�Á�Z�y�¹Z´ÀÅ�½Z³|Ì�¯�]�Z]�½{�¯�[Zf���|¿Y��¹Â��Á�Ö��¶�§
���� ������������������������������������������� ½Z¿Z]�{�Á�½ZÌf]Â¿�Á�½Z¿Z^�Za��Z¯��|¿Y��¹�ZÆq�Á�Ö��¶�§
���� ������������������������ Y��½ZÅZ�{Za��»�½M�\Ìe�e�Á�Â°Ì¿�½{ZÆ¿�½YÂy��|¿Y��ºnÀa�Á�Ö��¶�§
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���� ��������������������������������� Y��½ZÅZ�{Za��»�ZÅ�Z¯��{�½{�¯Z¿�[Zf���|¿Y��ºf�Å�Á�Ö��¶�§
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���� �����������������������������������������������������������������������������������������������½{�ÁM��ËÂy�Ç|�Z«�

½{Â»�§�¶¼��Y��½Y�Z¯�Ö]�Á�½{Â»�§Z¿�Y��{�»�®Ë�¶¼��Á{�Ä¯�½M��|¿Y��º°Ë�Á�¶Æq�¶�§�
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���� ����������������������������������������������������������������¾f�Y{��Á{�¾f�ËÂy��Y�Á�½{Â»�§Z¿�¶¼��
���� ���� ½Zf�{�Ë��Á�ÃZb��½Y���d^e�»�¾f�Y{�ÃZ´¿�Á��f��¶ÅY�ÖÀ »��|¿Y��¹Á{�Á�¶Æq�¶�§
���� ��������|¿Y�¹Ô�Y�Á�®¸»�¾¼�{�Ä¯�½Z^Å~»|]�µYÂuY�½{Â¼¿��Z]��|¿Y��¹Â��Á�¶Æq�¶�§
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���� ��������������������������������������������������������������������������������������������� µ{Z��½YÁ�Ì�Â¿�d�{�
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ɍɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɢɦɺɧ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ����������������������������������������������������������������������� ���
ɍɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɡɜɚɧɢɣ�ɢ�ɬɨɩɨɧɢɦɨɜ������������������������������������ ����
ɍɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɣ�������������������������������������������������������������� ���
ɍɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɤɨɪɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɢɬɚɬ�������������������������������������������������������������������� ���
ɍɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ��������������������������������������������������������� ���
ɍɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɷɬɧɨɧɢɦɨɜ�ɢ�ɤɚɬɨɣɤɨɧɢɦɨɜ�������������������������������������������������������� ���
Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ������������������������������������������������������������������������������� ���

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
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ɉɟɪɟɞ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɉɪɟɞɢɫɥɨɜɢɹ�ɤ�ɫɟɪɢɢ�ɦɧɟ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ�ɛɵ�ɜɵɪɚɡɢɬɶ�ɢɫɤɪɟɧɧɸɸ�
ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɦɨɢɦ�ɤɨɥɥɟɝɚɦ�²�əɧɢɫɭ�ɗɲɨɬɫɭ��-DQLV�(VRWV��,,6��/RQGRQ���Ƚɢɬɟ�
Ⱦɚɧɚɣɢ��Ɍɟɝɟɪɚɧ���Ɇɸɪɢɟɥ�Ɋɭɚɥɚɧ��0XULHO�5RLODQG��,5+7��&156��3DULV���Ɏɚɬɯ�
ɭɥɥɟ�Ɂɨɭɝɢ� �ķǫÂ¯ �ɦ �ƶƬǧ��ɢɡ�Ɏɨɧɞɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢɦ��ɂɛɧ�
ɋɢɧɵ��Ɇɨɫɤɜɚ��ɢ�ɏɭɫɚɣɧɭ�Ɇɭɬɬɚɤɢ��ķǬƬǷ �śǈƷ���ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɦɭ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ�
ɢɡ�ɝ��Ʉɭɦ��ɂɪɚɧ���ɡɚ�ɧɟɨɰɟɧɢɦɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɜ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢ�
ɚɥɚ�ɢɡ�ɦɢɪɨɜɵɯ�ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɯ�ɯɪɚɧɢɥɢɳ�ɢ�ɩɟɱɚɬɧɵɯ�ɢɡɞɚɧɢɣ��Ȼɟɡ�ɷɬɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɤɨɞɢɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɬɟɤɫɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɨɜ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�
ɜɨ�ȼɜɟɞɟɧɢɢ�ɤ�ɋɢɣɚɪ�ɚɥ�ɦɭɥɭɤ��ɛɵɥɢ�ɛɵ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶ�ɨɱɟɜɢɞɧɵɦɢ�

Ɇɨɹ�ɢɫɤɪɟɧɧɹɹ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ�Ɉ��Ɇ��əɫɬɪɟɛɨɜɨɣ��ɊɇȻ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ���
ɛɟɡ�ɩɪɨɧɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɡɝɥɹɞɚ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɧɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɪɹɞ�ɤɨ�
ɞɢɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɸɚɧɫɨɜ�ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ�ɜɵɩɚɥ�ɛɵ�ɢɡ�ɩɨɥɹ�ɦɨɟɝɨ�ɡɪɟɧɢɹ��ɢ�Ɏɪɚɧɫɢɫɭ�
Ɋɢɲɚɪɭ��)UDQFLV�5LFKDUG��%8/$&��805������0RQGHV�LUDQLHQ�HW� LQGLHQ��&156��
3DULV���ɱɶɢ�ɰɟɧɧɵɟ�ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ�ɩɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɯ�ɪɭ�
ɤɨɩɢɫɟɣ�ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɜɟɫɶɦɚ�ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

ɂ�ɧɚɤɨɧɟɰ��ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɯɨɱɟɬɫɹ�ɩɨɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬɶ�ɤɨɦɚɧɞɭ�Ɇ��ɗɞɟɪɚ��0DFLHM�(GHU��
ɢ�ɥɢɱɧɨ�ɂ��Ȼɵɲɭɤ��-RDQQD�%\V]XN��ɢɡ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɩɨɥɶɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ��,QVW\WXW�-Ċ]\ND�
3ROVNLHJR��3$1��.UDNyZ��ɡɚ�ɩɨɦɨɳɶ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢ�
ɡɚ�ɧɟɚɬɪɢɛɭɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɬɢɯɨɜ�ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɯ�ɩɟɪɫɢɞɫɤɢɯ�ɩɨɷɬɨɜ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɫɬɢɥɟɦɟɬɪɢɢ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɚɠɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɬɟɤɫɬɚ�ɋɢɣɚɪ�ɚɥ�ɦɭɥɭɤ�²�ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ�
ɟɝɨ�ɚɧɨɧɢɦɧɨɣ�ɤɚɫɢɞɵ�
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ɉฺฯฮา฻ีุฬาฯ�ิ�฻ฯฺาา

ɋɨɱɢɧɟɧɢɹ�ɜ�ɠɚɧɪɟ�ɧɚɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɟ�ɜ�ɷɩɨɯɭ�ȼɟ�
ɥɢɤɢɯ�ɋɚɥɞɠɭɤɨɜ��;,²;,,�ɜɜ���ɧɚ�ɩɟɪɫɢɞɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ��ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�
ɠɢɜɨ�ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ�ɢɪɚɧɢɫɬɚɦɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɢɪɚɧɫɤɢɦɢ�ɫɩɟɰɢ�

ɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɩɨ�ɷɬɨɦɭ�ɩɟɪɢɨɞɭ��ɧɟ�ɝɨɜɨɪɹ�ɭɠɟ�ɨ�ɬɭɪɟɰɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɯ��ɉɨ�ɞɚɧ�
ɧɨɣ�ɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɢɦɢ�ɢɡɞɚɧɨ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɬɚɬɟɣ�ɢ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɩɪɢ�ɠɟɥɚɧɢɢ�ɛɟɡ�ɬɪɭɞɚ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɣɬɢ�ɜ�ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ��Ɂɚɬɪɚɝɢɜɚɟɦɵɟ�ɢɦɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ�
ɜɧɨɜɶ�ɫɬɚɥɢ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ��ɫɤɨɪɟɟ�ɜɫɟɝɨ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɠɟɥɚɧɢɟɦ�ɩɨɧɹɬɶ��ɤɚɤɭɸ�ɩɨ�
ɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢɫɥɚɦɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɫɱɢɬɚɬɶ�
ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ�ɜ�ɧɟɩɪɨɫɬɵɯ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�

Ɍɚɤɢɦɢ�ɠɟ�ɧɟɩɪɨɫɬɵɦɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɛɵɥɢ�ɢ�ɜ�ɋɚɥɞɠɭɤɢɞɫɤɢɣ�ɩɟ�
ɪɢɨɞ��Ƚɨɜɨɪɹ�ɭɩɪɨɳɺɧɧɨ��ɬɸɪɤɢ�ɤɨɱɟɜɧɢɤɢ��ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ�ɨɛɥɚɞɚɜɲɢɟ�ɯɨɪɨɲɨ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɢ�ɦɨɳɧɨɣ�ɚɪɦɢɟɣ��ɡɚɜɨɟɜɚɥɢ�ɜɟɫɶ�ɢɪɚɧɫɤɢɣ�ɦɢɪ�ɢ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ�
ɱɚɫɬɶ�ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ��ɢɪɚɧɫɤɚɹ�ɷɥɢɬɚ��ɢɫɤɭɲɺɧɧɚɹ�ɜ�ɜɨɩɪɨɫɚɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɫɟɞɥɵɦ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ�ɢ�ɫɛɨɪɚ�ɧɚɥɨɝɨɜ�ɫ�ɧɟɝɨ��ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɥɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ�ɷɬɢɯ�ɬɸɪɨɤ��ɧɟɛɟɡ�
ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�ɫɱɢɬɚɹ�ɫɟɛɹ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�ɢɦɩɟɪɢɢ�ɋɚɥɞɠɭɤɢɞɨɜ��
ɜ�Ȼɚɝɞɚɞɟ�ɚɪɚɛɫɤɢɟ�ɯɚɥɢɮɵ�ɢɡ�ɞɢɧɚɫɬɢɢ�µȺɛɛɚɫɢɞɨɜ�ɢɝɪɚɥɢ��ɩɨ�ɫɭɬɢ��ɪɨɥɶ�ɫɬɨ�
ɪɨɧɧɢɯ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ��ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ�ɪɟɥɢɝɢɢ�ɢ�ɥɟɝɚɥɢɡɭɹ�
ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɧɚ�ɬɪɨɧ�ɫɚɥɞɠɭɤɢɞɫɤɢɯ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ��ȼɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɢɪɚɧɫɤɨɣ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɩɟɪɫɢɞɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ��ɭɠɟ�ɫɬɚɜɲɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ��ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�
ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ�ɢ�ɹɡɵɤɨɦ�ɧɚɭɤɢ�

ɋ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�²�ɷɬɨ�ɩɪɢɦɟɪ�ɦɧɨɝɨɜɟɤɬɨɪɧɨɣ�
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ�ɦɟɠɞɭ�ɪɚɡɧɵɦɢ�ɜɟɪɨɭɱɟɧɢɹɦɢ�ɦɚɡɯɚɛɚɦɢ��Ʉɨɧɤɭ�
ɪɟɧɬɧɨɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�ɜ�ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɟ�ɦɟɠɞɭ�ɯɚɧɚɮɢɬɚɦɢ�ɢ�ɲɚɮɢɢɬɚɦɢ�ɩɨ�
ɥɭɱɚɥɢ�ɬɟ��ɤɨɝɨ�ɜ�ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɚ�ɜɥɚɫɬɶ�ɜ�ɥɢɰɟ�
ɩɪɟɦɶɟɪ�ɦɢɧɢɫɬɪɚ�ɢ�ɫɭɥɬɚɧɚ��ȼɟɪɨɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ�ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɜɲɟɣ�ɫɭɧɧɢɬɫɤɨɣ�ɚɞ�
ɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɫɨɯɪɚɧɹɥɚɫɶ�ɞɥɹ�ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ�ɲɢɢɬɨɜ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɫɟɪɶɺɡ�
ɧɨɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɞɜɭɯ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɱɢɧɨɜɧɢɱɶɢɯ�ɝɪɭɩɩ�²�ɯɭɪɚɫɚɧɫɤɨɣ�
ɢ�ɢɪɚɤɫɤɨɣ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɬɚɤɨɣ�ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥɨ�ɝɟɨɤɨɧɮɟɫɫɢɨ�
ɧɚɥɶɧɭɸ�ɫɜɹɡɤɭ��ɉɨɞ�ɯɭɪɚɫɚɧɫɤɢɦɢ�ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ�ɢɦɟɥɢɫɶ�ɜ�ɜɢɞɭ�ɫɭɧɧɢɬɵ��ɜɵ�
ɯɨɞɰɵ�ɢɡ�ɬɨɝɞɚɲɧɟɝɨ�ɏɭɪɚɫɚɧɚ��ɚ�ɩɨɞ�ɢɪɚɤɫɤɢɦɢ�²�ɩɪɨɲɢɢɬɫɤɢ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɟ�
ɜɵɯɨɞɰɵ�ɢɡ�ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ�ɂɪɚɤɚ��ɂɪɚɤ�ɚɥ�µɚɞɠɚɦ���ɬ��ɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɫɟɜɟɪɧɵɯ�
ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɂɪɚɧɚ�

Ɉ�ɩɨɥɧɨɣ�ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɜɥɚɫɬɟɣ�ɤ�ɲɢɢɬɚɦ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɧɟ�ɩɪɢɯɨ�
ɞɢɬɫɹ��ȼ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɥɸɛɨɣ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɦɨɝ�ɛɵɬɶ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɨɛɜɢɧɺɧ�ɜ�ɫɢɦɩɚɬɢɹɯ�ɤ�ɛɚɬɢ�
ɧɢɬɚɦ�ɢɫɦɚɢɥɢɬɚɦ��ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ�ɲɢɢɬɨɜ�ɢ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ�ɩɪɨ�
ɬɢɜɧɢɤɚɦ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɢ�ɤɚɡɧɺɧ��Ɍɚɤɚɹ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɢɧɨɣ�
ɪɚɡ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɥɚ�ɲɢɢɬɨɜ�ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ�ɤ�ɫɤɪɵɜɚɧɢɸ�ɫɜɨɟɝɨ�ɦɚɡɯɚɛɚ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɩɪɢɧ�
ɰɢɩ�ɬɚɤɢɣɣɚ��ǾȈǬƫ��ɢ�ɦɚɫɤɢɪɭɹɫɶ�ɩɨɞ�ɲɚɮɢɢɬɨɜ��ɢɡ�ɱɟɬɵɪɺɯ�ɫɭɧɧɢɬɫɤɢɯ�ɦɚɡɯɚ�
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ɛɨɜ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɥɨɹɥɶɧɨ�ɨɬɧɨɫɢɜɲɢɯɫɹ�ɤ�ɲɢɢɬɚɦ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɨɩɩɨɧɟɧɬɵ�ɤɚɤ�ɲɢɢɬɨɜ��
ɬɚɤ�ɢ�ɲɚɮɢɢɬɨɜ�ɜ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ�ɩɨɥɟɦɢɤɟ�ɧɟɪɟɞɤɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ�ɹɪɥɵɤ�ɞɜɨɣɧɨɝɨ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�©ɱɢɫɬɵɣ�ɨɱɢɳɟɧɧɵɣª��ǽǄȈİʰ��ɲɚɮɢɢɬ�

Ȼɚɬɢɧɢɬɵ�ɢɫɦɚɢɥɢɬɵ�ɜɨ�ɝɥɚɜɟ�ɫ�Ⱥɯɦɚɞɨɦ�µȺɬɬɚɲɟɦ��ɤɚɡɧɺɧ�����������ɢ�ɏɚ�
ɫɚɧɨɦ�ɚɥ�ɋɚɛɛɚɯɨɦ��ɭɦ�������������ɫɬɚɥɢ�ɟɳɺ�ɨɞɧɢɦ�ɰɟɧɬɪɨɦ�ɫɢɥɵ�ɧɚ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ��ɜɵɫɬɭɩɢɜ�ɨɬɤɪɵɬɨ�ɩɪɨɬɢɜ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ�ɜɥɚɫɬɢ�ɋɚɥɞɠɭɤɢ�
ɞɨɜ��ɂɧɨɝɞɚ�ɨɧɢ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ�ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ�ɢ�ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ��ɢɧɨɝɞɚ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɤɚɤ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɜ�ɦɟɠɞɨɭɫɨɛɧɨɣ�ɛɨɪɶɛɟ�ɡɚ�ɜɥɚɫɬɶ�ɫɪɟɞɢ�ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ�
ɜɵɫɲɟɣ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ��ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�Ⱦɠɚɥɚɥ�ɚɥ�ɞɢɧɚ�Ɇɭɯɚɞɞɢɫɚ�ɍɪɦɚɜɢ��ɭɦ��
������������ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ� ɢ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɚ� ɩɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ� ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ�Ȼɚµɞ�ɦɚɫɚɥɢɛ�
ɚɥ�ɧɚɜɚɫɢɛ� ɮɢ�ɧɚɤɞ� ©Ȼɚµɞ� ɮɚɞɚ¶ɢɯ�ɚɥ�ɪɚɜɚɮɢɞª�� ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɝɨ� ɦɟɠɞɭ� ���²
��������²�����ɝɝ��µȺɛɞ�ɚɥ�Ⱦɠɚɥɢɥɨɦ�Ʉɚɡɜɢɧɢ�Ɋɚɡɢ��ɲɢɢɬɫɤɢɦ�ɚɜɬɨɪɨɦ�9,�;,,�ɜ���
ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɩɪɨɜɟɪɠɟɧɢɹ�ɤɥɟɜɟɬɵ�ɧɚ�ɲɢɢɬɨɜ�

Ʉɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɫɚɥɞɠɭɤɢɞɫɤɢɯ�ɫɭɥɬɚɧɨɜ��ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ�ɜɚɡɢɪɨɜ�ɢ�ɜɨɟɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ�ɚɦɢɪɨɜ��
ɫɨɛɪɚɜɲɢɫɶ�ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ�ɫɜɨɟɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ�ɢ�ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ�ɫɜɨɟɝɨ�ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ��ɫɝɨɜɚ�
ɪɢɜɚɥɫɹ�ɫ�ɢɫɦɚɢɥɢɬɚɦɢ�²�ɏɚɫɚɧɨɦ�ɋɚɛɛɚɯɨɦ�ɢ�ɟɝɨ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ�²�ɢ�ɫɜɟɪɝɚɥ�
ɟɝɨ�ɫ�ɢɯ�ɩɨɦɨɳɶɸ��

�¦Ë�u�Á�{�Y{��]�½ZÌ»��Y�Y��{Ây�\Ì«��d�YÂy�Ö»�Ä¯�½Z�ËY��Y�¹Y|¯��Å�����Y�»Y�Á�Y��Á�Á�¾Ì�Ô�
�ÁY�½Z�ËY�®¼¯�Ä]�Á�dyZ��Ö»�,|À�Z]��¿YÁ�Ìa�Á�sZ^��¾�u�Ä¯�½ZÌ¸Ì�Z¼�Y�Z]�,|À¯�{Â]Z¿�Y��{Ây

�{�ÁM�Ö»��{�Za��Y�Y�

ȼɵɜɨɞ�Ⱦɠɚɥɚɥ�ɚɥ�ɞɢɧɚ�ɍɪɦɚɜɢ�ɧɟɥɶɡɹ�ɛɟɡ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ�ɧɚ�ɜɫɸ�
ɜɵɫɲɭɸ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ�ɋɚɥɞɠɭɤɢɞɨɜ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɤ�ɫɝɨɜɨɪɱɢɜɵɦ�ɜɚɡɢ�
ɪɚɦ�ɧɟ�ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ�ɇɢɡɚɦ�ɚɥ�ɦɭɥɤ��ɭɛ�������������ɜɵɞɚɸɳɢɣɫɹ�ɩɪɟɦɶɟɪ�ɦɢɧɢɫɬɪ�
ɋɚɥɞɠɭɤɢɞɨɜ��ɢ�ɟɝɨ�ɫɵɧɨɜɶɹ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɛɨɥɟɟ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɮɚɤɬɨɜ��ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɵɯ�ɤɚɤ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɯɪɨɧɢɤɚɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɫɨ�
ɱɢɧɟɧɢɹɯ�ɚɜɬɨɪɨɜ��ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɜɲɢɯ�ɤ�ɪɚɡɧɵɦ�ɦɚɡɯɚɛɚɦ�

ɗɬɢ�> ௗɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ@�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ�ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɯ��ȼ�ɤɭɥɶ�
ɬɭɪɧɨɣ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�ɲɥɚ�ɛɨɪɶɛɚ��ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɜɲɚɹɫɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�ɫɨɛɪɚɧɢɣ�ɞɢɫɩɭ�
ɬɨɜ��ɤɨɦɩɢɥɹɰɢɟɣ�ɤɧɢɝ�ɩɨ�ɛɨɝɨɫɥɨɜɢɸ�ɢ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ�ɞɥɹ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�
ɢɥɢ�ɨɩɪɨɜɟɪɠɟɧɢɹ�ɤɚɤɨɝɨ�ɬɨ�ɦɚɡɯɚɛɚ��ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ�
ɱɚɜɲɢɯɫɹ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɦɚɡɯɚɛɨɜ��ɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɧɚɭɱɧɚɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɚɫɶ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ�ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ�ɢ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɧɚɭɤ��ȼ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�ɨɛɪɟɥɚ�ɪɚɡɦɚɯ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɭɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɜ�ɦɢɧɢɫɬɟɪ�
ɫɬɜɚɯ�ɢ�ɩɪɢ�Ⱦɜɨɪɟ�ɡɚɝɨɜɨɪɨɜ�ɩɪɨɬɢɜ�ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ�ɩɨ�ɦɚɡɯɚɛɭ��ɫɨɡɞɚɜ�ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ�
ɞɥɹ�ɬɟɪɪɨɪɚ�ɢ�ɢɡɝɧɚɧɢɹ�ɜ�ɫɫɵɥɤɭ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ��ɗɬɨ�ɥɢɲɢɥɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�
ɟɞɢɧɫɬɜɚ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ��ȼ�ɜɨɟɧɧɨɣ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɚɫɶ�
ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ�ɩɨ�ɦɚɡɯɚɛɭ�ɢ�ɬɟɪɪɨɪɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɪɟ�
ɥɢɝɢɨɡɧɵɯ�ɞɟɹɬɟɥɟɣ��ɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɥɢɲɢɥɨɫɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��

�ௗ௘Ɉ�ɧɺɦ��'DIWDU\��)DUKDG��³+DVDQ�6DEEDK´�LQ��(QF\FORS GLD�,UDQLFD��RQOLQH�HG���VHH�%LE�
OLRJUDSK\�IRU�RQOLQH�UHI���ɞɚɥɟɟ��(QF\FORS GLD�,UDQLFD�²�(,U�

�ௗ௘µ$EG�DO�-DOLO�4D]ZLQL�5D]L��1DTG��%DµG�PDWKDOLE�DO�QDZDVLE�¿�QDTG�³%DµG�IDGD¶LK�DO�UD�
ZD¿G´���HG��0LU�-DODO�DO�GLQ�+XVVD\QL�8UPDZL�0XKDGGLWK��7HKUDQ��������������L�������ɞɚɥɟɟ��
1DTG�

�௘ௗ7RUNDPDQ\�$]DU��3DUYLQ��³6DOMXTL\DQ��,NKWLODIDW�L�PDGKKDEL�ZD�SD\DPDGKD�\L�DQ��6DOMXTV��
5HOLJLRXV�'LVVHQVLRQV�DQG�WKH�5HVXOWV�´�LQ��3D]KXKLVK�QDPD�\L�µXOXP�L�LQVDQL�QR�����$XWXPQ�
����������������VHH�%LEOLRJUDSK\�IRU�RQOLQH�UHI�
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�¦Ì·Pe�,Ã��ZÀ»��·Zn»�¶Ì°�e�Z]�Ã��Z^»�,Ö´ÀÅ�§�| ]��{��d§ZË�{Â¼¿�Ö¨¸fz»�{Z ]Y��{�cZ§ÔfyY�¾ËY
�½YÁ�Ìa�Ä]�½M��Z�fyY�Á���Y|»��Ì�Pe�Á�\ÅY~»��Y�Ö°Ë� 6{��ZË�|ÌËPe��{�Öe|Ì¬��Á�Ö»Ô¯�ÉZÆ]Zf¯
�¹Â¸��Á�,|��ÖÀË{�ÉZÆÅ�Âu�Ä]�{Á|v»�Ö¼¸��Á�Ö´ÀÅ�§�ÉZÆfÌ·Z §�Á�,d§�³�c�Â�� 6�Zy�Ö^Å~»
��ËY�§Y��Z]�{�Á�½YÂË{��{�,Ö^Å~»�ÉZ^«�� 6|���]�ÖÀÌq�ÄX�Âe�,Ö�ZÌ��| ]��{��{Zf§Y�ª¿Á���Y�Ö¸¬�
�c|uÁ��Â�u��Y�Y��Ä »Zm�,�»Y�¾ËY��dyZ��ºÅY�§�Y��Ö�ZÌ��½Z¨·Zz»�|Ì ^e�Á��Á�e�cZ^mÂ»�Á�d§ZË
�Á�Ö�ZÌ��ÉZÆfÌ�z���Á�e�Á�Ö^Å~»�½Z¨·Zz»��Zf�¯�,Ö»Z�¿�| ]��{��{�¯�¹Á�v»�Ö�ZÌ��µÔ¬f�Y�Á

�|���Á{�Ä »Zm��Y�Ö�Z¼fmY�dFÌÀ»Y�Á�,d§ZË�kYÁ��Ö^Å~»

ɂɦɟɧɧɨ�ɧɚ�ɫɬɨɥɶ�ɩɺɫɬɪɨɦ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɮɨɧɟ�ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ�ɧɚɡɢɞɚ�
ɬɟɥɶɧɵɟ�ɬɟɤɫɬɵ��ɢɧɨɣ�ɪɚɡ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵ�
ɦɢ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɞɟɹɬɟɥɹɦɢ��ɚ�ɱɚɳɟ�ɩɪɢɩɢɫɚɧɧɵɟ�ɢɦ�ɫ�ɜɩɨɥɧɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ�
ɰɟɥɹɦɢ�

ɋɨɱɢɧɟɧɢɹ��ɜɤɥɸɱɺɧɧɵɟ�ɜ�ɫɟɪɢɸ
Ɍɪɚɞɢɰɢɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɧɚɡɢɞɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɣ�ɭɯɨɞɢɬ�ɤɨɪɧɹɦɢ�ɜ�ɞɨɢɫɥɚɦɫɤɭɸ�

ɷɩɨɯɭ�ɢ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ���
ɇɨ�ɜ�ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɨɧɚ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ� ɫɜɨɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��
ɗɬɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɧɚɩɪɹɦɭɸ� ɫɜɹɡɚɧɵ� ɫ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ� ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɢ�ɤɚɫɚɸɬɫɹ�ɬɨɝɨ��ɤɟɦ��ɞɥɹ�ɤɨɝɨ�ɢ�ɫ�ɤɚɤɨɣ�ɰɟɥɶɸ�ɩɢɫɚɥɢɫɶ�ɨɛɵɱɧɨ�ɬɟɤɫɬɵ��ɤɨɬɨ�
ɪɵɟ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɩɪɢɱɢɫɥɹɸɬ�ɤ�ɧɚɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɠɚɧɪɭ��ɑɬɨɛɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ�
ɧɨ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɛ�ɢɯ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɋɚɥɞɠɭɤɢ�
ɞɨɜ�ɫ�ɢɯ�ɪɚɡɜɟɬɜɥɺɧɧɵɦ�ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ��ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɟɪɢɢ�ɢɡ�ɬɪɺɯ�
ɤɧɢɝ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɬɚɤɢɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ��Ɋɭɫɫɤɢɟ�ɩɟɪɟɜɨɞɵ�ɤɚ�
ɤɢɯ�ɬɨ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɢɫɶ�ɟɳɺ�ɜ�ɫɟɪɟɞɢɧɟ�;;�ɜ���ɧɨ�ɩɨ�ɦɧɨɝɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ�
ɧɚ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɨɧɢ�ɭɠɟ�ɭɫɬɚɪɟɥɢ��Ⱦɪɭɝɢɟ�ɬɟɤɫɬɵ�ɢɡɞɚɸɬɫɹ�ɜɩɟɪɜɵɟ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜɫɟ�ɨɧɢ�
ɜɯɨɞɹɬ�ɜ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ�ɧɚɫɥɟɞɢɟ�ɩɟɪɫɢɞɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɨ�
ɝɨ�²�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɣ�ɢ�ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ�ɩɟɪɫɢɞɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɩɟɪɟɢɡɞɚɸɳɢɯ�ɷɬɢ�ɬɟɤɫɬɵ�ɫ�ɡɚɜɢɞɧɨɣ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ�

ɉɟɪɜɚɹ� ɤɧɢɝɚ� ɫɟɪɢɢ�²�Ⱥɦɢɪ�Ɇɭµɢɡɡɢ� ɇɢɲɚɩɭɪɢ��ɋɢɣɚɫɚɬ�ɧɚɦɚ�ɋɢɣɚɪ�
ɚɥ�ɦɭɥɭɤ��©Ʉɧɢɝɚ�ɨ�ɩɪɚɜɥɟɧɢɢª௘�©ɀɢɬɢɹ�ɜɥɚɞɵɤª���ɩɨɞɞɟɥɤɚ��ɩɪɢɩɢɫɚɧɧɚɹ�ɇɢɡɚɦ�
ɚɥ�ɦɭɥɤɭ��²�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɟɤɫɬ��ɯɨɪɨɲɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɢɪɚ�
ɧɢɫɬɭ�ɩɨ�ɞɜɭɦ�ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɵɦ�ɡɚɝɥɚɜɢɹɦ��ɉɟɪɟɜɟɞɺɧɧɵɣ�ɤɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɧɚ����ɹɡɵ�
ɤɨɜ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɪɭɫɫɤɢɣ���ɷɬɨɬ�ɬɟɤɫɬ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɢɡɞɚɺɬɫɹ�ɢ�ɩɟɪɟɢɡɞɚɺɬɫɹ�ɜ�ɂɪɚɧɟ�
ɩɨɞ�ɚɜɬɨɪɫɬɜɨɦ�ɇɢɡɚɦ�ɚɥ�ɦɭɥɤɚ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɤɚɤ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɬɨɪɢ�
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɬɟɤɫɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɨɜ��ɬɟɤɫɬ�ɛɵɥ�ɫɤɨɦɩɢɥɢɪɨɜɚɧ�Ɇɭɯɚɦɦɚɞɨɦ�
Ɇɭµɢɡɡɢ�ɇɢɲɚɩɭɪɢ� �ɭɦ��ɦɟɠɞɭ����²��������²�������� ɝɥɚɜɨɣ�ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ�
ɩɨɷɬɨɜ��Ⱥɦɢɪ�ɚɥ�ɲɭµɚɪɚ��ɩɪɢ�ɫɚɥɞɠɭɤɢɞɫɤɨɦ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɟ�Ɇɚɥɢɤ�ɲɚɯɟ��ɨɬɪɚɜɥɟɧ�
������������ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ�ɩɪɢɩɢɫɚɧ�ɢɦ�ɩɟɪɭ�ɭɛɢɬɨɝɨ�ɇɢɡɚɦ�ɚɥ�ɦɭɥɤɚ�ɫ�ɫɨɜɟɪ�

�௘ௗ6KDNHG�6���6DID�=��³$QGDU]�DQG�DQGDU]�OLWHUDWXUH�LQ�SUH�,VODPLF�,UDQ´�LQ��(,U��RQOLQH�HG���
VHH�%LEOLRJUDSK\�IRU�RQOLQH�UHI�

�௘ௗɋɢɚɫɟɬ�ɧɚɦɷ��Ʉɧɢɝɚ�ɨ�ɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɜɚɡɢɪɚ�;,�ɫɬɨɥɟɬɢɹ�ɇɢɡɚɦ�ɚɥ�ɦɭɥɶɤɚ���ɩɟɪ��Ȼ��ɇ��Ɂɚ�
ɯɨɞɟɪɚ��Ɇ���Ʌ���ɂɡɞ�ɜɨ�Ⱥɇ�ɋɋɋɊ���������ɬɟɤɫɬ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�ɜ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ��ɧɨ�ɧɟ�ɜɵɜɟɪɟɧ�ɩɨɫɥɟ�
2&5��ɨɧɥɚɣɧ�ɫɫɵɥɤɭ�ɫɦ��ɜ�Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɢ��ɞɚɥɟɟ��ɋɢɚɫɟɬ�ɧɚɦɷ�

�௘ௗɈ�ɧɺɦ��'DYDUSDQDK��+RUPR]��³0RµH]]L�1LãƗEXUL´�LQ��(,U��RQOLQH�HG���VHH�%LEOLRJUDSK\�
IRU�RQOLQH�UHI�

�௘ௗɈ�ɧɺɦ��'XUDQG�*XpG\��'DYLG��³0DOHNãDK´�LQ��(,U��RQOLQH�HG���VHH�%LEOLRJUDSK\�IRU�RQ�
OLQH�UHI��
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ɲɟɧɧɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɰɟɥɶɸ�²�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɫɬɚɬɭɫɧɭɸ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�Ⱦɜɨɪɟ�ɧɨɜɨɝɨ�
ɫɚɥɞɠɭɤɢɞɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɹ��ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɢɞɟɹ�Ɇɭµɢɡɡɢ�²�ɩɪɨɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨ�
ɜɚɬɶ�ɫɬɚɬɶɢ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɬ��ɟ��ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɇɢɡɚɦ�ɚɥ�ɦɭɥɤɚ�
ɫ�ɫɭɥɬɚɧɨɦ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɢɫɬɨɪɢɢ��ɩɪɟɞɚɧɢɹ��ɪɚɫɫɤɚɡɵ�
ɢ�ɬ��ɩ��Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɤɨɦɩɢɥɹɰɢɢ�²�ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶ�ɷɬɨɬ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ�ɩɨ�ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɤ�ɤɚɠɞɨɣ�ɫɬɚɬɶɟ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��Ɍɚɤ�ɜɨɡɧɢɤɥɚ�ɩɟɪɜɚɹ�ɪɟɞɚɤ�
ɰɢɹ�ɬɟɤɫɬɚ��ɉɨɫɥɟ�ɧɟɺ�ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ�ɜɬɨɪɚɹ��ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦ�ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɦ�
ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ��Ɉɧ�ɫɨɤɪɚɬɢɥ�ɢ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ�ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɥ�ɢɫɯɨɞɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɜɧɺɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɟɞɢɫɥɨɜɢɟ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜ�ɟɝɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɇɢɡɚɦ�ɚɥ�ɦɭɥɤɚ��Ʉ�ɷɬɢɦ�
ɬɟɡɢɫɧɵɦ�ɜɵɜɨɞɚɦ�ɩɪɢɜɨɞɹɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɩɪɨɜɟɞɺɧɧɨɝɨ�ɜɨ�ȼɜɟɞɟɧɢɢ�ɤ�ɩɟ�
ɪɟɜɨɞɭ�ɩɟɪɜɨɣ�ɪɟɞɚɤɰɢɢ�ɜ�ɬɚɤɨɣ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
x� ɤɪɚɬɤɢɣ�ɨɛɡɨɪ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ�ɢɡɞɚɧɢɣ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɞɨ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɤɨɩɢɢ�Ɇɭɯɚɦɦɚɞɚ�ɇɚɯɞɠɚɜɚɧɢ��ɑɚɫɬɶ����
x� ɤɨɞɢɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɡɝɥɹɞ�ɧɚ�ɫɚɦɵɟ�ɪɚɧɧɢɟ�ɫɩɢɫɤɢ�ɋɢɣɚɪ�ɚɥ�ɦɭɥɭɤ��ɑɚɫɬɶ����
x� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɧɬɟɤɫɬ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɋɢɣɚɪ�ɚɥ�ɦɭɥɭɤ��ɑɚɫɬɶ����
x� ɫɫɵɥɤɢ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɧɚ�ɋɢɣɚɪ�ɚɥ�ɦɭɥɭɤ�ɩɨɞ�ɚɜɬɨɪɫɬɜɨɦ�ɇɢɡɚɦ�

ɚɥ�ɦɭɥɤɚ��ɑɚɫɬɶ����
x� ɬɟɤɫɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɞɜɭɯ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɪɟɞɚɤɰɢɣ�ɬɟɤɫɬɚ��ɑɚɫɬɶ����
x� ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɬɚɬɟɣ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɇɢɡɚɦ�ɚɥ�ɦɭɥɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɧɚɱɚɥɚ�

ɥɟɝɥɢ�ɜ�ɨɫɧɨɜɭ�ɩɟɪɜɨɣ�ɪɟɞɚɤɰɢɢ�ɋɢɣɚɪ�ɚɥ�ɦɭɥɭɤ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨ�ɫɨ�
ɯɪɚɧɢɥɢɫɶ�ɢ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɣ�

Ɂɞɟɫɶ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɛɪɚɬɢɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɨɞɢɧ�ɮɚɤɬ��ȼ�ɧɚɱɚɥɟ����ɯ�ɝɨɞɨɜ�ɩɨɹɜɥɹ�
ɟɬɫɹ�ɩɟɪɜɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɨ�ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɨɣ�ɫɚɦɨɣ�ɫɬɚɪɨɣ�ɤɨɩɢɢ�ɋɢɣɚɪ�
ɚɥ�ɦɭɥɭɤ��ɗɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɤɚɧɞɚɥɚ��ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ�ɫ�ɮɢ�
ɡɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɨɞɞɟɥɤɚɦɢ�ɞɪɟɜɧɢɯ�ɦɚɧɭɫɤɪɢɩɬɨɜ��ɫɦ��ɧɢɠɟ���ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɏɭɛɟɪɬɚ�
Ⱦɚɪɤɚ��+XEHUW�'DUNH����ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ�ɢɡɞɚɬɟɥɹ�ɪɟɞɚɤɰɢɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɜ�ɷɬɨɣ�
ɤɨɩɢɢ��ɨɧɚ�ɜɨɫɯɨɞɢɬ�ɱɭɬɶ�ɥɢ�ɧɟ�ɤ�ɚɜɬɨɝɪɚɮɭ�ɇɢɡɚɦ�ɚɥ�ɦɭɥɤɚ�

6LQFH�P\�ILUVW�HGLWLRQ�RI�WKLV�WH[W�ZDV�SXEOLVKHG�LQ�������RU�UDWKHU�GXULQJ�WKH�FORVLQJ�VWDJ�
HV�RI�LWV�SULQWLQJ��,�EHFDPH�DZDUH�RI�WKH�H[LVWHQFH�DW�7DEUL]��RI�D�PDQXVFULSW�ROGHU�WKDQ�
DQ\�KLWKHUWR�NQRZQ��7KLV�PDQXVFULSW��ZKLFK�LV�SUHVHUYHG�LQ�WKH�1DNKMDYDQL�FROOHFWLRQ�
DQG�KRXVHG�LQ�WKH�1DWLRQDO�/LEUDU\�� LV�GDWHG����������DQG�LQ�FRUUHFWQHVV�� WKDW� LV�WR�VD\�
FUHGLELOLW\��IDU�VXUSDVVHV�DOO�RWKHU�PDQXVFULSWV��

ɋ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɦɨɟɝɨ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɢɡɞɚɧɢɹ�ɷɬɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ�ɜ������ɝ��ɢɥɢ��ɫɤɨɪɟɟ��
ɧɚ�ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɯ�ɫɬɚɞɢɹɯ�ɟɝɨ�ɩɟɱɚɬɢ�ɦɧɟ�ɫɬɚɥɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ�ɨ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɜ�Ɍɚɛɪɢɡɟ�ɪɭ�
ɤɨɩɢɫɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɬɚɪɲɟ�ɥɸɛɨɣ�ɢɡ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ��ɗɬɚ�ɪɭɤɨɩɢɫɶ��ɯɪɚɧɹɳɚɹɫɹ�
ɜ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ�ɇɚɯɞɠɚɜɚɧɢ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹɫɹ�ɜ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ��ɞɚɬɢɪɭɟɬ�
ɫɹ����������ɝ��ɢ�ɩɨ�ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɢ��ɬɚɤ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɩɨ�ɧɚɞɺɠɧɨɫɬɢ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ�
ɜɫɟ�ɩɪɨɱɢɟ�ɪɭɤɨɩɢɫɢ�

Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɧɭɸ�ɪɭɤɨɩɢɫɶ�ɡɚɬɟɦ�ɫɬɚɥɢ�ɧɚɡɵɜɚɬɶ�ɤɨɩɢɟɣ�ɇɚɯɞɠɚɜɚɧɢ�ɩɨ�ɢɦɟɧɢ�
ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ�ɏɚɞɠɠ�Ɇɭɯɚɦɦɚɞɚ�ɇɚɯɞɠɚɜɚɧɢ��ɭɦ�������������²�ɢɡɜɟɫɬ�

�௘ௗɈ�ɧɺɦ��3HUU\��-RKQ��³'DUNH��+XEHUW�6H\PRXU�*DUODQG´�LQ��(,U��RQOLQH�HG���VHH�%LEOLRJUDSK\�
IRU�RQOLQH�UHI��

�௘ௗ1L]DP�DO�0XON��6L\DU�DO�PXOXN���QG�HG��+��'DUNH��7HKUDQ��%XQJDK�L�WDUMXPD�ZD�QDVKU�L�
NLWDE��������������Y��ȼ�ɤɧɢɝɟ�ɞɚɧɵ�ɩɪɟɞɢɫɥɨɜɢɹ�ɧɚ�ɩɟɪɫɢɞɫɤɨɦ�ɢ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɚɯ��ɞɚɥɟɟ��
6L\DU�DO�PXOXN���QG�HG��+��'DUNH�
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ɧɨɝɨ�ɜ�ɂɪɚɧɟ�ɦɟɰɟɧɚɬɚ��ɤɨɥɥɟɤɰɢɨɧɟɪɚ�ɢ�ɛɢɛɥɢɨɮɢɥɚ���ȿɝɨ�ɤɨɩɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɜɬɨɪɭɸ�ɪɟɞɚɤɰɢɸ�ɬɟɤɫɬɚ�ɇɢɡɚɦ�ɚɥ�ɦɭɥɤɚ��ɋ�ɬɟɯ�ɩɨɪ�ɷɬɚ�ɪɟɞɚɤɰɢɹ�ɧɚɱɚɥɚ�ɢɝɪɚɬɶ�
ɜɟɞɭɳɭɸ�ɪɨɥɶ� ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɤɚɤ�ɜ�ɫɚɦɨɦ�ɂɪɚɧɟ�� ɬɚɤ�ɢ�ɡɚ�ɟɝɨ�
�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�

ȼɬɨɪɚɹ�ɤɧɢɝɚ�ɫɟɪɢɢ�²�ɋɨɱɢɧɟɧɢɹ�ɢɦɚɦɚ�ɚɥ�Ƚɚɡɚɥɢ��ɭɦ�������������ɉɨ�ɨɛɴɟɤ�
ɬɢɜɧɵɦ�ɩɪɢɱɢɧɚɦ�ɨɧɚ�ɜɵɲɥɚ�ɱɭɬɶ�ɪɚɧɶɲɟ�ɩɟɪɜɨɣ��ɧɨ��ɧɚɞɟɸɫɶ��ɛɭɞɟɬ�ɩɟɪɟɢɡɞɚɧɚ�
ɜɦɟɫɬɟ�ɫɨ�ɜɬɨɪɨɣ��ɋɧɚɱɚɥɚ�ɜ�ɧɟɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɬɪɢ�ɩɨɞɥɢɧɧɵɯ�ɬɟɤɫɬɚ��ɪɭɤɨɜɨɞ�
ɫɬɜɨ�ɩɨɫɨɛɢɟ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɨɡɚɝɥɚɜɥɟɧɧɨɟ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɤɚɤ�Ɂɚɞ�ɢ�ɚɯɢɪɚɬ��©ɉɭɬɟɜɨɣ�
ɩɪɢɩɚɫ�ɞɥɹ�ɝɪɹɞɭɳɟɣ�ɠɢɡɧɢª���ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɩɨɫɥɚɧɢɹ�ɚɥ�Ƚɚɡɚɥɢ�ɫɭɥɬɚɧɭ�
ɋɚɧɞɠɚɪɭ��ɭɦ�������������ɩɨɞ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ�ɇɚɫɢɯɚɬ�ɚɥ�ɦɭɥɭɤ��©ɋɨɜɟɬ�ɜɥɚɞɵɤɚɦª���
ɫɛɨɪɧɢɤ�ɩɢɫɟɦ�ɢɦɚɦɚ�ɤ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɚɞɪɟɫɚɬɚɦ�ɩɨɞ�ɡɚɝɥɚɜɢɟɦ�Ɏɚɡɚ¶ɢɥ�ɚɥ�ɚɧɚɦ�ɦɢɧ�
ɪɚɫɚ¶ɢɥ�ɏɭɞɠɠɚɬ�ɚɥ�ɢɫɥɚɦ��©Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ�ɥɸɞɟɣ�ɢɡ�ɩɨɫɥɚɧɢɣ�Ⱦɨɜɨɞɚ��ɢɫɥɚɦɚª��

ȼɫɥɟɞ�ɡɚ�ɩɨɞɥɢɧɧɢɤɚɦɢ�ɜ�ɤɧɢɝɭ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɬɪɢ�ɩɨɞɞɟɥɤɢ��Ⱦɜɟ�ɩɟɪɜɵɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�
ɫɨɡɞɚɧɵ�ɩɭɬɺɦ�ɤɨɦɩɢɥɹɰɢɢ�ɜɡɹɬɵɯ�ɢɡ�ɩɨɞɥɢɧɧɵɯ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɣ�ɚɥ�Ƚɚɡɚɥɢ�ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ�
ɛɥɨɤɨɜ�ɫ�ɧɟɚɭɬɟɧɬɢɱɧɵɦɢ�ɜɫɬɚɜɤɚɦɢ��ɉɟɪɜɚɹ�ɩɨɞɞɟɥɤɚ�²�ɷɬɨ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɫɱɢ�
ɬɚɜɲɟɟɫɹ�ɩɨɞɥɢɧɧɵɦ�ɩɢɫɶɦɨ�ɚɥ�Ƚɚɡɚɥɢ�ɤ�ɟɝɨ�ɭɠɟ�ɡɪɟɥɨɦɭ�ɭɱɟɧɢɤɭ��ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɟ�
ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ�ɜ�ɩɟɪɫɢɞɫɤɨɦ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɟ�ɢ�ɚɪɚɛɫɤɨɦ�ɩɟɪɟɜɨɞɟ�ɩɨɞ�ɞɜɭɦɹ�ɧɚɡɜɚɧɢɹ�
ɦɢ�²�ɗɣ��ɮɚɪɡɚɧɞ�Ⱥɣɣɭɯɚ�ɚɥ�ɜɚɥɚɞ��©Ɉ�ɞɢɬɹª���ȼɬɨɪɚɹ�²�ɤɨɦɩɢɥɹɬɢɜɧɨɟ�ɩɢɫɶ�
ɦɨ�ɤ�ɤɚɤɨɦɭ�ɬɨ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɸ�ɩɨɞ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ�ɉɚɧɞ�ɧɚɦɚ� �©ɉɢɫɶɦɨ�ɫ�ɫɨɜɟɬɚɦɢª���
Ɂɚɜɟɪɲɚɟɬ�ɤɧɢɝɭ�ɬɟɤɫɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɵɥ�ɚɞɪɟɫɨɜɚɧ�ɧɟɤɨɟɦɭ�ɫɚɥɞɠɭɤɢɞɫɤɨɦɭ�ɫɭɥ�
ɬɚɧɭ�ɢ�ɫɬɚɥ�ɢɡɜɟɫɬɟɧ�ɤɚɤ�ɩɨɞ�ɫɜɨɢɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ�²�ɚɥ�Ɏɚɪɤ�ɛɚɣɧɚ�
ɚɥ�ɫɚɥɢɯ�ɜɚ�ɝɚɣɪ�ɚɥ�ɫɚɥɢɯ��©Ɋɚɡɧɢɰɚ�ɦɟɠɞɭ�ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɜɵɦ�ɢ�ɧɟɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɜɵɦª���
ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�©ɜɬɨɪɨɣ�ɱɚɫɬɢª�ɇɚɫɢɯɚɬ�ɚɥ�ɦɭɥɭɤ��ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ�ɢɥɢ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɺɧɧɨɣ�ɤ�ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɦɭ�ɬɟɤɫɬɭ�

ȼ�ɬɪɟɬɶɟɣ�ɤɧɢɝɟ�ɫɟɪɢɢ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ�ɢɡɞɚɬɶ�ɞɜɚ�ɡɚɧɨɜɨ�ɩɟɪɟɜɟɞɺɧɧɵɯ�ɫɨɱɢɧɟ�
ɧɢɹ�ɞɜɭɯ�ɪɚɡɧɵɯ�ɚɜɬɨɪɨɜ��ɗɬɨ�Ʉɚɛɭɫ�ɧɚɦɚ��©Ʉɧɢɝɚ�Ʉɚɛɭɫɚª��Ʉɚɣ�Ʉɚɜɭɫɚ�ɛ��ɂɫ�
ɤɚɧɞɚɪɚ� ɛ��Ʉɚɛɭɫɚ� �ɭɦ�� ��������²������ ɢ�ɑɚɯɚɪ�ɦɚɤɚɥɚ� �©ɑɟɬɵɪɟ�ɛɟɫɟɞɵª���
ɢɥɢ�Ɇɚɞɠɦɚµ�ɚɥ�ɧɚɜɚɞɢɪ��©ɋɨɛɪɚɧɢɟ�ɪɟɞɤɨɫɬɟɣª���ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ�ɩɟɪɭ�ɇɢɡɚɦɢ�
µȺɪɭɡɢ�ɋɚɦɚɪɤɚɧɞɢ��ɭɦ��ɜɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�9,�;,,�ɜ����ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ�;,;²;;�ɜɜ��
Ʉɚɛɭɫ�ɧɚɦɚ�ɛɵɥɚ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ�ɹɡɵɤɢ�ɤɚɤ�ɫ�ɩɟɪɫɢɞɫɤɨ�
ɝɨ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɫɨ�ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɯ�ɬɸɪɤɫɤɢɯ�ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ��ɇɚ�ɪɭɫɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ�
ɤɧɢɝɚ�ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚɫɶ�ɞɜɚɠɞɵ�²�ɜ�ɩɟɪɟɜɨɞɟ�Ɉ��ɋ��Ʌɟɛɟɞɟɜɨɣ��������ɫ�ɬɚɬɚɪɫɤɨɝɨ�
ɢ�ɜ�ɩɟɪɟɜɨɞɟ�ȿ��ɗ��Ȼɟɪɬɟɥɶɫɚ��������ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɫ�ɩɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ��ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�
ɜ�ɤɧɢɝɭ�ɬɟɤɫɬɚ�ɑɚɯɚɪ�ɦɚɤɚɥɚ��ɪɚɧɟɟ�ɬɚɤɠɟ�ɢɡɞɚɜɚɜɲɟɝɨɫɹ�ɜ�ɪɭɫɫɤɨɦ�ɩɟɪɟɜɨɞɟ�
ɋ��ɂ��Ȼɚɟɜɫɤɨɝɨ�ɢ�Ɂ��ɇ��ȼɨɪɨɠɟɣɤɢɧɨɣ���������ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ�ɨɛɴ�
ɺɦɨɦ�ɷɬɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ�ɞɥɹ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɟɝɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ�ɤɧɢɝɨɣ�ɜ�ɢɡɛɪɚɧɧɨɦ�ɞɥɹ�ɫɟɪɢɢ�
ɮɨɪɦɚɬɟ��Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɢɡɞɚɧɢɹ�ɪɚɧɟɟ�ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɜɲɢɯɫɹ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɣ�ɢɡɥɚ�
ɝɚɸɬɫɹ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɜɜɟɞɟɧɢɹɯ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɤɧɢɝɚɯ�ɷɬɨɣ�ɫɟɪɢɢ�

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɞɚɧɧɚɹ�ɫɟɪɢɹ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɤɚɤ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɚɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɨɞɞɟɥɤɚɦ��ɢɦɟ�
ɟɬ�ɫɦɵɫɥ�ɞɚɬɶ�ɱɺɬɤɨɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɟɣ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɩɨɞ�ɩɨɞɞɟɥɤɚɦɢ�
ɢ�ɛɵɥɨ�ɥɢ�ɬɚɤɨɟ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ� ɞɥɹ�ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɋɚɥɞɠɭ�
ɤɢɞɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ�ɩɨɞɞɟɥɨɤ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɯ�
ɢɯ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�

�௘ௗɈ�ɧɺɦ��5D¶LVQL\D��5DKLP��³:DMKL�D]�ZXMXK�L�DKZDO�ZD�DWKDU�L�+DMM�0XKDPPDG�DJKD�
1DNKMDZDQL´�LQ��%D�TDILOD�\L�VKDZT��$UM�QDPD�\L�GXNWXU�L�0XKDPPDG�µ$OL�0XZDKKLG��7HKUDQ��
6XWXGH������������²�����VHH�%LEOLRJUDSK\�IRU�RQOLQH�UHI��

�௘ௗɈ�ɧɺɦ��7RU��'HERUDK��³6DQMDU��$KPDG�E��0DOLNãDK´�LQ��(,U��RQOLQH�HG���VHH�%LEOLRJUDSK\�
IRU�RQOLQH�UHI�
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Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɨɞɞɟɥɨɤ

ȼɪɟɦɹ�ɨɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ�ɦɨɠɧɨ�ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ�
ɫɨɱɢɧɟɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɸɬ�ɤɚɤɨɦɭ�ɬɨ�ɚɜɬɨɪɭ��ɩɨɞɪɚɡɭɦɟ�
ɜɚɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɥɨɠɧɨɣ�ɚɬɪɢɛɭɰɢɢ��WKH�IDOVH�DWWULEXWLRQ���Ɍɚɤɚɹ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ�
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ��ɱɬɨ�ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ��ɢɥɢ�ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ��ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ�ɧɟ�ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɚ��ɢɥɢ�ɧɟ�ɞɨɤɚɡɚɧɚ��ɢɥɢ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ��ɑɬɨɛɵ�ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ�ɮɚɤɬ�ɫɨ�
ɦɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɧɟ�ɜɵɹɫɧɟɧɧɨɝɨ�ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ��ɢɧɨɝɞɚ�ɤ�ɢɦɟɧɢ�ɚɜɬɨɪɚ�
ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�©ɩɫɟɜɞɨª�

Ʌɨɠɧɨ�ɚɬɪɢɛɭɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɜ�ɥɸɛɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɬɪɚɞɢ�
ɰɢɢ��Ɇɨɠɧɨ�ɞɚɠɟ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ��ɱɬɨ�ɢɯ�ɧɚɥɢɱɢɟ�²�ɷɬɨ�ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɤɭɥɶ�
ɬɭɪɵ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɩɨ�ɞɜɭɦ�ɩɪɢɱɢɧɚɦ��ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɤɨɝɞɚ�ɜ�ɨɬɫɭɬ�
ɫɬɜɢɟ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɧɚ�ɚɜɬɨɪɫɬɜɨ�ɢɫɬɨɪɢɤɢ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɜɟɞɵ��ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ�
ɧɚ�ɤɚɤɢɯ�ɬɨ�ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ��ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɬɨɬ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɬɟɤɫɬ�ɩɪɢɧɚɞ�
ɥɟɠɚɳɢɦ�ɩɟɪɭ�ɧɟɤɨɟɝɨ�ɚɜɬɨɪɚ��ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɤɨɝɞɚ�ɤɬɨ�ɬɨ��ɧɚɩɢɫɚɜ�ɧɟɤɢɣ�ɬɟɤɫɬ��
ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨ�ɫɤɪɵɥ�ɫɜɨɺ�ɚɜɬɨɪɫɬɜɨ�ɢ�ɩɪɢɩɢɫɚɥ�ɟɝɨ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɥɢɰɭ��ɩɪɟɫɥɟɞɭɹ�
ɫɜɨɢ�ɰɟɥɢ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɬɟɤɫɬ�ɫ�ɥɨɠɧɨɣ�ɚɬɪɢɛɭɰɢɟɣ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ�ɨɬɹɝɨɳɚɟɬɫɹ�ɟɳɺ�ɢ�ɮɚɤɬɨɦ�ɩɨɞɞɟɥɤɢ��ɇɟɪɟɞɤɨ�ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ�ɬɚɤ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɜɫɟ�
ɫɬɨɪɨɧɧɟɦ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɬɟɤɫɬɚ�ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɛɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ��ɬ��ɟ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɩɪɢɩɢ�
ɫɵɜɚɸɬ�ɬɟɤɫɬ�ɬɨɦɭ��ɤɨɦɭ�ɟɝɨ�ɩɪɢɩɢɫɚɥ�ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɬɨɪ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɟɪɢɢ�
ɩɨɞ�ɩɨɞɞɟɥɤɚɦɢ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ�ɥɨɠɧɨ�ɚɬɪɢɛɭɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɬɟɤɫɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɥɭ�
ɱɚɣɧɨ�ɢɥɢ�ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨ�ɛɵɥɢ�ɩɪɢɩɢɫɚɧɵ�ɥɢɰɚɦ��ɧɟɩɪɢɱɚɫɬɧɵɦ�ɤ�ɢɯ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�

ɏɨɪɨɲɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɱɬɨ�ɫɨɡɞɚɬɟɥɶ�ɥɸɛɨɣ�ɩɨɞɞɟɥɤɢ��ɤɚɪɬɢɧɵ��ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ��ɛɚɧɤ�
ɧɨɬɵ�ɢ�ɬ��ɩ���ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɠɟ�ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ�ɢ�ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɦɭ�ɨɛɪɚɡɰɭ�ɩɨɞɥɢɧɧɢɤɚ��ɩɵɬɚ�
ɹɫɶ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶ�ɤ�ɧɟɦɭ�ɩɨɞɞɟɥɤɭ�ɫ�ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɟɣ�ɡɚɬɪɚɬ�ɜ�ɱɚɫɬɢ�
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɞɞɟɥɨɤ�ɜɧɟɲɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɩɨɯɨɠɢ�
ɧɚ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɨɜ�� ɚ�ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ� ɡɚɬɪɚɬ� ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɡɚ�ɫɱɺɬ�ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɭ�
ɬɺɦ�ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɞɥɢɧɧɢɤɚ��Ⱦɥɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɫɨɡɞɚɬɟɥɶ�ɩɨɞɞɟɥɤɢ�
ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɟɦɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɡɭɱɢɬɶ�ɮɨɪɦɭ�ɢ�ɠɚɧɪ�
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�ɚɜɬɨɪɚ��ɟɝɨ�ɦɚɧɟɪɭ��ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬ��ɞ���ɱɬɨɛɵ�ɡɚɬɟɦ�
ɢɯ�ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɜɵɞɚɬɶ�ɡɚ�ɩɨɞɥɢɧɧɵɟ�

ȼɫɺ�ɬɨ�ɠɟ�ɫɚɦɨɟ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɢ�ɞɥɹ�ɩɨɞɞɟɥɨɤ�ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɫɨɱɢ�
ɧɟɧɢɣ��Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ�ɩɪɢ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɬɚɤɢɯ�ɩɨɞɞɟɥɨɤ�²�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɱɭɠɞɵɟ�
ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ��ɨɬɞɟɥɢɬɶ�ɢɯ�ɨɬ�ɩɨɞɥɢɧɧɵɯ��ɟɫɥɢ�ɨɧɢ�ɟɫɬɶ���ɞɨɤɚɡɚɬɶ�ɢɯ�ɧɟɚɭɬɟɧɬɢɱ�
ɧɨɫɬɶ�ɢ�ɜ�ɤɨɧɟɱɧɨɦ�ɢɬɨɝɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɰɟɥɶ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɩɨɞɞɟɥɤɢ�

ɉɨɞɞɟɥɤɚ�²�ɷɬɨ�ɬɚɤɨɣ�ɠɟ�ɩɚɦɹɬɧɢɤ��ɤɚɤ�ɢ�ɜɫɹɤɢɣ�ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ��ɧɨ�ɫɞɟɥɚɧɧɵɣ�ɫ�ɨɫɨ�
ɛɵɦɢ�ɰɟɥɹɦɢ��ȼɨɬ�ɩɨɱɟɦɭ��ɱɬɨɛɵ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ�ɞɨɤɚɡɚɬɶ�ɩɨɞɞɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ��
ɧɭɠɧɨ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɹɫɧɨ�ɢ�ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ�ɰɟɥɶ��ɪɚɞɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɷɬɚ�ɩɨɞɞɟɥɤɚ�ɛɵɥɚ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɚ��

ɉɪɢɧɢɦɚɹ�ɜ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɩɨɞɞɟɥɤɭ�ɡɚ�ɩɨɞɥɢɧɧɢɤ��ɞɟɥɚɹ�ɧɚ�ɟɺ�ɨɫ�
ɧɨɜɟ�ɜɵɜɨɞɵ�ɢ�ɫɬɪɨɹ�ɰɟɥɵɟ�ɬɟɨɪɢɢ��ɦɧɨɝɢɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɚɜɬɨɪɵ�ɢɧɨɣ�ɪɚɡ�ɩɪɟɞɩɨ�
ɱɢɬɚɸɬ�ɭɦɚɥɱɢɜɚɬɶ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɢɦɟɸɬ�ɞɟɥɨ�ɫ�ɩɨɞɞɟɥɤɨɣ��ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ�ɫɮɚɛɪɢɤɨɜɚɧ�
ɧɨɣ�ɤɟɦ�ɬɨ�ɩɨ�ɤɨɪɵɫɬɧɵɦ��ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɢ�ɢɧɵɦ�ɦɨɬɢɜɚɦ��ɑɟɦ�ɞɨɥɶɲɟ�ɞɥɢɬɫɹ�

�௘ௗɅɢɯɚɱɟɜ�Ⱦ��ɋ��ɩɪɢ�ɭɱɚɫɬɢɢ�Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ�Ⱥ��Ⱥ��ɢ�Ȼɨɛɪɨɜɚ�Ⱥ��Ƚ��Ɍɟɤɫɬɨɥɨɝɢɹ��ɧɚ�ɦɚɬɟ�
ɪɢɚɥɟ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�;²;9,,�ɜɜ����ɋɉɛ���Ⱥɥɟɬɟɣɹ��������������ɨɧɥɚɣɧ�ɫɫɵɥɤɭ�ɫɦ��
ɜ�Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɢ��



18� Ⱥɦɢɪ�Ɇɭµɢɡɡɢ��ɋɢɣɚɪ�ɚɥ�ɦɭɥɭɤ

ɬɚɤɨɟ�ɭɦɚɥɱɢɜɚɧɢɟ�ɢ�ɱɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɟɝɨ�ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ��ɬɟɦ�ɜɵɲɟ�ɜɟ�
ɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɫɩɭɫɬɹ�ɤɚɤɨɟ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɛɭɞɟɬ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ�ɧɟɝɥɚɫɧɵɣ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ�
ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ�ɩɨɞɞɟɥɤɢ��Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɟɪɟɣɞɺɬ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ��ȼ�ɞɚɥɶɧɟɣ�
ɲɟɦ�ɧɟɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɧɟɣ�ɩɪɢɜɟɞɺɬ�ɤ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɦɢɮɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɚɱɧɭɬ�ɜɟɪɢɬɶ�ɭɠɟ�ɦɧɨɝɢɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�ɭɱɺɧɵɯ��ɡɚɳɢɳɚɹ�ɧɚ�ɧɺɦ�
ɫɜɨɢ�ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɟ��ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɟ�ɢ�ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ��ɩɭɛɥɢɤɭɹ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɫɬɚɬɶɢ�
ɢ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ�

ɏɨɪɨɲɨ�� ɟɫɥɢ�ɮɚɥɶɲɢɜɤɭ�ɪɚɡɨɛɥɚɱɢɥɢ�ɩɨ�ɝɨɪɹɱɢɦ� ɫɥɟɞɚɦ�� ɫɪɚɡɭ�ɩɨɫɥɟ� ɨɛɧɚɪɨ�
ɞɨɜɚɧɢɹ��Ɉɧɚ�ɧɟ�ɭɫɩɟɜɚɟɬ�ɜɨɣɬɢ�ɜ�ɦɚɫɫɨɜɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɢ�ɡɚɦɨɪɨɱɢɬɶ�ɝɨɥɨɜɭ�ɦɧɨɝɢɦ�
ɧɢ�ɜ�ɱɺɦ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɧɵɦ�ɥɸɞɹɦ��ɇɨ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɱɚɳɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɧɚɨɛɨɪɨɬ��ɋɟɧɫɚɰɢɨɧ�
ɧɵɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɲɢɪɨɤɨ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ��ɨ�ɧɺɦ�ɩɢɲɭɬ�ɩɚɞɤɢɟ�ɞɨ�ɫɟɧɫɚɰɢɣ�ɋɆɂ��
ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɭɤɨɪɟɧɹɹ�ɟɝɨ�ɜ�ɦɚɫɫɨɜɨɦ�ɫɨɡɧɚɧɢɢ��Ⱦɢɫɤɪɟɞɢɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɬɚɤɨɣ�ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɣ�
ɜɪɟɦɟɧɟɦ�©ɢɫɬɨɱɧɢɤª�ɨɱɟɧɶ�ɬɪɭɞɧɨ��

Ɉɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ�ɦɢɮɨɜ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�©ɨɱɟɧɶ�ɬɪɭɞɧɨª��ɧɨ�ɜɫɟɝɞɚ�
ɤɪɚɣɧɟ�ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ��ɚ�ɩɨɪɨɣ�ɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟɭɞɨɛɧɨ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɤɚɤ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɩɪɚɤ�
ɬɢɤɚ��ɮɚɤɬɵ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ��ɢ�ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɯ�ɩɨɞɞɟɥɨɤ�ɪɚɧɨ�ɢɥɢ�ɩɨɡɞɧɨ�ɞɨɤɚ�
ɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ��ɚ�ɨɬ�ɦɢɮɨɜ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ��ɇɟɬ�ɧɢɤɚɤɨɝɨ�ɫɨ�
ɦɧɟɧɢɹ��ɱɬɨ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɰɢɮɪɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɰɢɮɪɨɜɵɯ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�
ɧɚɭɤ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɵɹɜɥɹɟɦɵɯ�ɩɨɞɞɟɥɨɤ�ɛɭɞɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɪɚɫɬɢ��ɩɪɢɜɨɞɹ�ɤ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ�
ɩɪɟɠɧɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤ�ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɦɭ�ɤɪɭɲɟɧɢɸ�ɦɧɨɝɢɯ�ɦɢɮɨɜ��ɛɵɬɭ�
ɸɳɢɯ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɜ�ɥɸɛɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ��ɗɬɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɭɠɟ�ɯɨɪɨɲɨ�ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�
ɩɪɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ�ɮɟɣɤɨɜɵɯ�ɧɨɜɨɫɬɟɣ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɋɆɂ�

ɋɊȿȾɇȿȼȿɄɈȼɕȿ�ɉɈȾȾȿɅɄɂ

ȿɫɬɶ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɮɚɤɬɨɜ��ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ��ɱɬɨ�ɮɚɛɪɢɤɚɰɢɹ�ɬɟɤɫɬɨɜ��ɩɪɢ�
ɩɢɫɵɜɚɟɦɵɯ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ�ɥɸɞɹɦ��ɛɵɥɚ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶ�ɭɠ�ɪɟɞɤɢɦ�ɹɜɥɟɧɢɟɦ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɜɟ�
ɤɨɜɨɦ�ɢɫɥɚɦɟ��ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɪɢɦɟɪɨɦ�ɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ�ɩɨɞɞɟɥɨɤ�
ɢ�ɥɨɠɧɵɯ�ɚɬɪɢɛɭɰɢɣ�ɜ�ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɣ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɫɥɭɠɢɬ�ɧɚɥɢɱɢɟ�
ɜ�ɧɟɣ�ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ�ɤɨɪɩɭɫɚ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ�ɯɚɞɢɫɨɜ��ɜɯɨɞɹɳɢɯ�ɜ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ�ɩɨɞ�
ɞɟɥɶɧɵɯ�²�ɚɥ�ɯɚɞɢɫ�ɚɥ�ɦɚɭɞɭµ�� Ȃ̧ǓȂŭ¦�Ʈȇƾū¦���ɉɨ�ɪɚɡɧɵɦ�ɩɪɢɱɢɧɚɦ�ɢ�ɫ�ɪɚɡɧɵɦɢ�
ɰɟɥɹɦɢ�ɢɯ�ɚɜɬɨɪɫɬɜɨ�ɤɨɝɞɚ�ɬɨ�ɢ�ɤɟɦ�ɬɨ�ɛɵɥɨ�ɩɪɢɩɢɫɚɧɨ�ɉɪɨɪɨɤɭ��ɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�
ɢɦ�ɞɚɧɨ�ɫɚɦɢɦɢ�ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ��Ɍɨ�ɠɟ�ɫɚɦɨɟ�ɦɨɠɧɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ�
ɨ�ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ�ɤɟɦ�ɬɨ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ�����ɣ�ɫɭɪɟ�Ʉɨɪɚɧɚ��ȿɫɥɢ�ɰɟɥɶ�ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɥɚ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɦɢ�ɉɪɨɪɨɤɚ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�Ʉɨɪɚɧɭ��
ɬɨ�ɱɬɨ�ɭɠ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɩɪɨɱɢɯ�ɚɜɬɨɪɚɯ�ɢ�ɢɯ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɹɯ�

ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɡɚɦɟɬɧɵɟ�ɩɪɢɦɟɪɵ�ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɯ�ɩɨɞɞɟɥɨɤ�ɜ�ɩɟɪɫɨɹɡɵɱɧɨɣ�ɩɢɫɶ�
ɦɟɧɧɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ�ɩɨɷɬɨɜ��ɱɶɢ�ɢɦɟɧɚ�ɧɚ�ɫɥɭɯɭ�ɧɟ�ɬɨɥɶ�
ɤɨ�ɭ�ɢɪɚɧɰɟɜ��Ȼɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɱɟɬɜɟɪɨɫɬɢɲɢɣ�ɩɪɢɩɢɫɚɧɨ�µɍɦɚɪɭ�ɏɚɣɣɚɦɭ�
�ɭɦ��������������Ʉɟɦ�ɬɨ�ɫɨɡɞɚɧ�ɢ�ɩɪɢɩɢɫɚɧ�Ⱦɠɚɥɚɥ�ɚɥ�ɞɢɧɭ�Ɋɭɦɢ��ɭɦ������������
ɫɟɞɶɦɨɣ�ɞɚɮɬɚɪ�Ɇɚɫɧɚɜɢ�ɢ�ɬ��ɞ��ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɤɚɠɞɵɣ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ�ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨ�

�௘ௗɉɟɬɪɨɜ�Ⱥ��ȿ���ɒɧɢɪɟɥɶɦɚɧ�ȼ��Ⱥ���³ȼɜɟɞɟɧɢɟ´�ɜ��Ɏɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫ�
ɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɷɬɧɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɢɮɨɜ��Ɇ���ɂȺ�ɊȺɇ������������ɨɧɥɚɣɧ�
ɫɫɵɥɤɭ�ɫɦ��ɜ�Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɢ�

�௘ௗɋɦ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɧɬɟɪɜɶɸ�ɫ�Ɉ��Ɏ��Ⱥɤɢɦɭɲɤɢɧɵɦ�ɨɬ�������������Ȼɚɤɨɧɢɧɚ�Ɇ��ɋ��³Ʌɸ�
ɛɢɦɵɣ�ɩɨɷɬ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ´��ɨɧɥɚɣɧ�ɫɫɵɥɤɭ�ɫɦ��ɜ�Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɢ�
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ɜɵɣ�ɩɟɪɫɢɞɫɤɢɣ�ɩɨɷɬ�ɫɬɚɥ�ɩɨɫɥɟ�ɫɦɟɪɬɢ�ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ�ɫɬɢɯɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɧ�ɧɢɤɨɝɞɚ�
ɧɟ�ɫɨɱɢɧɹɥ�ɢ�ɚɜɬɨɪɨɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɫɟɣɱɚɫ�ɟɞɜɚ�ɥɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɭɱɺɧɵɦ�ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ�ɛɨɥɟɟ�ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ�
ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɢɯ�ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɟ�ɤɨɥɥɟɝɢ�ɩɢɫɚɥɢ�ɨ�ɩɨɞɞɟɥɤɚɯ��ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ�ɨɛ�
ɪɚɳɟɧɢɹɦɢ�ɤ�ɷɬɨɣ�ɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɥɢɲɶ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɨɞɞɟɥɤɚɦɢ���ɇɚɩɪɢɦɟɪ��
ɚɥ�Ƚɚɡɚɥɢ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�ɬɪɺɯ�ɩɨɩɵɬɤɚɯ�ɩɨɞɞɟɥɚɬɶ�ɟɝɨ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ��ɇɚ�ɮɪɨɧɬɢɫɩɢɫɟ�
ɤ�ɩɟɪɜɨɣ��ɩɨɞɥɢɧɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɇɚɫɢɯɚɬ�ɚɥ�ɦɭɥɭɤ��ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɭɥɬɚɧɭ�ɋɚɧɞɠɚɪɭ��
ɢɦɚɦ�ɞɟɥɚɟɬ�ɡɚɩɢɫɶ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɬɨɦ�ɜɯɨɞɢɬ�ɬɪɟɬɶɢɦ�ɩɢɫɶɦɨɦ�ɜ�ɫɛɨɪɧɢɤ�ɟɝɨ�ɩɢɫɟɦ��
ɫɨɨɛɳɚɹ�

ȼ�ɡɚɜɢɫɬɧɢɤɚɯ�ɜɡɵɝɪɚɥɚ�ɡɚɜɢɫɬɶ��Ɉɧɢ�ɧɟ�ɧɚɲɥɢ�ɛɨɥɟɟ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ�>ɫɩɨɫɨɛɚ@�ɨɯɚɢ�
ɜɚɧɢɹ��ɤɪɨɦɟ�ɤɚɤ�ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ�ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɸ��ǆȈƦǴƫ���ɜ�ɤɧɢɝɟ�ɚɥ�Ɇɭɧɤɢɡ�ɦɢɧ�ɚɥ�ɞɚɥɚɥ�
ɢ�ɜ�ɤɧɢɝɟ�Ɇɢɲɤɚɬ�ɚɥ�ɚɧɜɚɪ�ɨɧɢ�ɢɡɦɟɧɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɮɪɚɡ��ɜɧɟɫɥɢ�ɬɭɞɚ�ɮɪɚɡɵ�ɧɟɜɟɪɢɹ�
ɢ�ɨɬɩɪɚɜɢɥɢ�ɦɧɟ��ɱɬɨɛɵ�ɹ�ɧɚɩɢɫɚɥ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ��ɢɞɠɚɡɚ���ɧɚ�ɢɯ�ɮɪɨɧɬɢɫ�
ɩɢɫɚɯ��À¡�ǂȀÈǛ���ɉɪɟɱɢɫɬɵɣ�ɢ�ȼɫɟɜɵɲɧɢɣ�ɉɨɤɥɨɧɹɟɦɵɣ�ɋɜɨɟɣ�ɦɢɥɨɫɬɶɸ�ɢ�ɳɟɞɪɨ�
ɫɬɶɸ�ɫɩɨɞɨɛɢɥ�ɦɟɧɹ�ɧɚɢɬɢɟɦ�ɢɡɭɱɢɬɶ�ɢɯ�ɢ�ɨɫɨɡɧɚɬɶ�ɢɯ�ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɸ�
Ɂɚɬɟɦ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɬɚɥɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ�ɝɥɚɜɟ�ɏɭɪɚɫɚɧɚ��Ⱥɪɟɫɬɨɜɚɜ�ɩɨɞɥɨɠɧɢɤɚ��°ÂǄǷ���
ɨɧ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɤɨɧɰɨɜ�ɜɵɫɥɚɥ�ɟɝɨ�ɢɡ�ɇɢɲɚɩɭɪɚ��ɩɨɫɥɟ�ɱɟɝɨ� ɬɨɬ�ɨɬɩɪɚɜɢɥɫɹ�ɜ�ɫɬɚɜɤɭ�
ɤ�ȼɥɚɞɵɤɟ�ɢɫɥɚɦɚ�ɢ�ɪɚɫɩɭɫɬɢɥ�ɫɜɨɣ�ɹɡɵɤ�ɨɯɚɢɜɚɧɢɹ��ɧɨ�ɨɤɚɡɚɥɫɹ�ɛɟɫɫɢɥɟɧ��Ɍɨɝɞɚ�
ɨɧ�ɜɡɹɥ�ɤɨɧɫɩɟɤɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɹ�ɫɞɟɥɚɥ�ɜ�ɞɟɬɫɬɜɟ�ɢ�ɧɚ�ɮɪɨɧɬɢɫɩɢɫɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɧɚɩɢɫɚɥ�
ɚɥ�Ɇɚɧɯɭɥ�ɦɢɧ�ɬɚµɥɢɤ�ɚɥ�ɭɫɭɥ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɟɳɺ�ɡɚ�ɬɪɢɞɰɚɬɶ�ɥɟɬ�ɞɨ�ɷɬɨɝɨ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɡɚ�
ɜɢɫɬɢ�ɩɪɢɛɚɜɢɥɢ�ɤ�ɧɟɦɭ�> ௗɤɨɧɫɩɟɤɬɭ@�ɪɹɞ�ɮɪɚɡ��ɨɯɚɢɜɚɸɳɢɯ�ɢɦɚɦɚ�Ⱥɛɭ�ɏɚɧɢɮɭ��
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Ʉɚɤ�ɜɢɞɧɨ�ɢɡ�ɷɬɨɝɨ�ɨɬɪɵɜɤɚ��ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɬɪɺɯ�ɩɨɩɵɬɨɤ�ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ�ɭɞɚɱɧɨɣ��ȿɫɥɢ�
ɬɚɤɢɟ�ɩɨɩɵɬɤɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ�ɟɳɺ�ɩɪɢ�ɠɢɡɧɢ�ɚɥ�Ƚɚɡɚɥɢ��ɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚ�
ɜɢɬɶ�ɫɟɛɟ��ɱɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ�ɩɨɫɥɟ�ɟɝɨ�ɫɦɟɪɬɢ��ɋɨ�ɫɥɨɜ�ɢɦɚɦɚ��ɩɨɞɥɨɠɧɢɤ�ɛɵɥ�
ɚɪɟɫɬɨɜɚɧ��ɧɨ�ɜɫɤɨɪɟ�ɨɬɩɭɳɟɧ��ɂɧɚɱɟ�ɝɨɜɨɪɹ��ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɩɨɞɞɟɥɨɤ�ɭɠɟ�ɜ�ɬɟ�ɜɪɟɦɟɧɚ�
ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɦ�ɞɟɹɧɢɟɦ��ɍɠɟ�ɬɨɝɞɚ�ɨɧɨ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɨɫɶ�ɨɫɭɠɞɟɧɢɸ�

�௘ௗɈɛɳɢɣ�ɨɛɡɨɪ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɜ�ɩɟɪɫɢɞɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɱɚɫɬɧɵɯ�
ɫɥɭɱɚɟɜ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɞɞɟɥɨɤ�ɫɦ��ɜ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɫɬɚɬɶɟ�)RUJHULHV��6RXGDYDU��$ERODOD��³)RU�
JHULHV�L��,QWURGXFWLRQ´��0XVFDUHOOD��2VFDU�:KLWH��³)RUJHULHV�LL��2I�SUH�,VODPLF�DUW´��%ODLU��6KHLOD��
³)RUJHULHV�LLL��2I�,VODPLF�DUW´��5LFKDUG��)UDQFLV��³)RUJHULHV�LY��2I�,VODPLF�PDQXVFULSWV´�LQ��(,U��
RQOLQH�HG���VHH�%LEOLRJUDSK\�IRU�RQOLQH�UHI�

�௘ௗɂ ɞɠ ɚ ɡ ɚ ��ǽ±ƢƳ¦���ɢɥɢ�ɯ ɚ ɬ ɬ � ɢ � ɢ ɞɠ ɚ ɡ ɚ ��ǽ±ƢƳ¦�ǖƻ��²�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɨɬ�ɚɜ�
ɬɨɪɚ��ɜɟɪɢɮɢɰɢɪɭɸɳɟɟ�ɤɨɩɢɸ�ɟɝɨ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɳɟɟ�ɟɺ��ɩɨ�ɫɭɬɢ��ɜ�ɨɪɢɝɢɧɚɥ�ɚɫɥ�
�ǲǏ¦���ɗɬɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɱɟɦ�ɬɨ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɨɟ�ɡɚɜɟɪɟɧɢɟ�ɤɨɩɢɣ�ɞɨ�
ɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɟ�ɞɟɥɚɥɨɫɶ�ɧɚ�ɮɪɨɧɬɢɫɩɢɫɟ�ɪɭɤɨɩɢɫɢ��§ƢƬİ�ǂȀÈǛ��ɤɚɤ�ɦɟɫ�
ɬɟ��ɨɬɜɟɞɺɧɧɨɦ�ɞɥɹ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ�ɡɚɩɢɫɟɣ�

�௘ௗɋɦ��ɜɬɨɪɭɸ�ɤɧɢɝɭ�ɷɬɨɣ�ɫɟɪɢɢ��ɏɢɫɦɚɬɭɥɢɧ�Ⱥ��ɋɨɱɢɧɟɧɢɹ�ɢɦɚɦɚ�ɚɥ�Ƚɚɡɚɥɢ��ɋɉɛ���
Ɇ���ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɟ�ȼɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɟ��ɋɚɞɪɚ������������������
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ɢ�ɜɥɟɤɥɨ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ȼ�ɧɺɦ�ɩɨɞ�
ɞɟɥɤɢ�ɢɦɟɧɨɜɚɥɢɫɶ�ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ�ɬɚɥɛɢɫ��ǆȈƦǴƫ��²�µɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɹ¶�ɩɭɬɺɦ�ɪɟɞɚɤɬɢ�
ɪɨɜɚɧɢɹ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ�ɢ�ɬɚɡɜɢɪ��ǂȇÂǄƫ��²�µɩɨɞɞɟɥɤɚ¶��ɚ�ɢɯ�ɫɨɡɞɚɬɟɥɢ�ɬɟɪɦɢɧɨɦ�
ɦɭɡɚɜɜɢɪ��°ËÂǄǷ��²�µɩɨɞɥɨɠɧɢɤ¶�

ȼ�ɫɜɨɢɯ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɹɯ�ɧɚɲɢ�ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɟ�ɤɨɥɥɟɝɢ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟɪɟɞɤɨ�ɭɩɨɦɢɧɚ�
ɸɬ�ɫɥɭɱɚɢ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɥɚɝɢɚɬɚ��ɢɦɟɜɲɟɝɨ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɢɯ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ��ɉɥɚɝɢɚɬ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ�ɚɪɚɛɫɤɢɦ�ɬɟɪɦɢɧɨɦ�ɚɥ�ɫɢɪɤɚ��ƨǫǂËǈǳ¦��²�ɛɭɤɜ���µɜɨɪɨɜɫɬɜɨ¶��ɋɤɚɠɟɦ��
ɚɥ�ɏɭɞɠɜɢɪɢ��ɚɜɬɨɪ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɩɟɪɜɵɯ�ɩɟɪɫɨɹɡɵɱɧɵɯ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɣ�ɩɨ�ɫɭɮɢɡɦɭ�ɤɨɧ�
ɰɚ�9�;,�ɜ��Ʉɚɲɮ�ɚɥ�ɦɚɯɞɠɭɛ��©Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ�ɫɤɪɵɬɨɝɨ�ɡɚ�ɡɚɜɟɫɨɣª���ɫɟɬɭɟɬ�ɧɚ�ɬɨ��
ɱɬɨ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɤɨɩɢɹ�ɫɛɨɪɧɢɤɚ�ɟɝɨ�ɫɬɢɯɨɜ�ɛɵɥɚ�ɭɤɪɚɞɟɧɚ�ɟɝɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɨɦ��
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɢ�ɩɪɢɫɜɨɢɥ�ɚɜɬɨɪɫɬɜɨ��Ɍɚɤɠɟ�ɚɥ�ɏɭɞɠɜɢɪɢ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�ɤ�ɫɱɚɫɬɶɸ�ɩɪɨɜɚ�
ɥɢɜɲɟɣɫɹ�ɩɨɩɵɬɤɟ�ɡɚɦɟɧɵ�ɟɝɨ�ɢɦɟɧɢ�ɤɚɤ�ɚɜɬɨɪɚ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɟ�ɜ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɢ�Ɇɢɧɯɚɞɠ�
ɚɥ�ɞɢɧ��©Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ�ɩɭɬɶª��

ɀɟɥɚɧɢɟ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɺ�ɢɦɹ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɤɧɢɝɢ�ɛɵɥɨ�ɞɜɨɹɤɢɦ��ɨɞɧɨ�²�ɭɞɟɥ�ɢɫɤɭ�
ɲɺɧɧɵɯ��ɞɪɭɝɨɟ�²�ɭɞɟɥ�ɨɛɳɢɣ��ɑɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɨɛɳɟɝɨ�ɭɞɟɥɚ��ɬɨ�ɨɧ�²�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�
ɧɟɜɟɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɜ�ɞɚɧɧɨɦ� ɡɧɚɧɢɢ�ɭɜɢɞɹɬ� ɤɚɤɭɸ�ɧɢɛɭɞɶ�ɧɨɜɭɸ�ɤɧɢɝɭ�� ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɢɦɹ�ɟɺ�ɫɨɱɢɧɢɬɟɥɹ��ɦɭɫɚɧɧɢɮ��ɧɟ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɦɟɫɬɚɯ��ɬɨ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢ�
ɩɢɫɚɬɶ�ɬɚɤɭɸ�ɤɧɢɝɭ�ɫɟɛɟ��ɢɡ�ɡɚ�ɱɟɝɨ�ɫɨɱɢɧɢɬɟɥɶ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ�ɫɜɨɟɣ�ɰɟɥɢ��ȼɟɞɶ�ɠɟ�
ɥɚɧɢɟ�ɫɨɛɢɪɚɬɶ��ɞɠɚɦµ���ɤɨɦɩɢɥɢɪɨɜɚɬɶ��ɬɚ¶ɥɢɮ��ɢ�ɫɨɱɢɧɹɬɶ��ɬɚɫɧɢɮ��ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�
ɥɢɲɶ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɢɦɹ�ɫɨɱɢɧɢɬɟɥɹ�ɠɢɥɨ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɟɝɨ�ɤɧɢɝɟ��ɚ�ɱɢɬɚɬɟɥɢ�ɢ�ɭɱɚɳɢɟɫɹ�
ɦɨɥɢɥɢɫɶ�ɡɚ�ɟɝɨ�ɛɥɚɝɨ�
ɋɨ�ɦɧɨɣ�ɬɚɤɨɟ�ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ�ɞɜɚɠɞɵ��Ɉɞɢɧ�ɪɚɡ�ɧɟɤɬɨ�ɩɨɩɪɨɫɢɥ�ɭ�ɦɟɧɹ�ɫɛɨɪɧɢɤ�ɦɨɢɯ�
ɫɬɢɯɨɜ� �ɞɢɜɚɧ�� ɢ�ɩɪɢɞɟɪɠɚɥ� ɟɝɨ�ɭ�ɫɟɛɹ�� ɚ�ɨɪɢɝɢɧɚɥ� ɛɵɥ� ɜ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɤɨɩɢɢ��
Ɉɧ�ɜɫɺ�ɜ�ɧɺɦ�ɩɟɪɟɢɧɚɱɢɥ��ɜɵɛɪɨɫɢɜ�ɢɡ�ɬɢɬɭɥɚ�ɦɨɺ�ɢɦɹ�ɢ�ɫɜɟɞɹ�ɧɚ�ɧɟɬ�ɦɨɢ�ɬɪɭɞɵ��
Ⱥɥɥɚɯ�ɟɝɨ�ɩɪɨɫɬɢɬ��ȿɳɺ�ɹ�ɧɚɩɢɫɚɥ�ɤɧɢɝɭ�ɨ�ɦɟɬɨɞɟ�ɜ�ɫɭɮɢɡɦɟ�ɩɨɞ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ�Ɇɢɧ�
ɯɚɞɠ�ɚɥ�ɞɢɧ��Ɉɞɢɧ�ɠɚɥɤɢɣ�ɩɪɢɬɹɡɚɬɟɥɶ��ɨ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɧɟ�ɫɬɨɢɬ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ��ɜɵɱɢɫɬɢɥ�ɦɨɺ�
ɢɦɹ�ɫ�ɟɺ�ɬɢɬɭɥɚ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ�ɨɛɵɜɚɬɟɥɹɦ�ɬɚɤ��ɤɚɤ�ɛɭɞɬɨ�ɧɚɩɢɫɚɥ�ɟɺ�ɫɚɦ��ɯɨɬɹ�ɢɫɤɭ�
ɲɺɧɧɵɟ�ɥɸɞɢ�ɩɨɬɟɲɚɥɢɫɶ�ɧɚɞ�ɟɝɨ�ɫɥɨɜɚɦɢ��

����´Ë{�, 6�Zy�\Ì�¿�Ö°Ë��{Â]��Ìq�Á{�½M��|¿Y�{Y�»�,¹{�¯�cZ^iY�{Ây�¹Z¿�[Zf¯�ÕY|f]Y�Ä]�Är¿M
�½M�¦JÀ�»�¹Z¿�Ä¯�|ÀÀÌ]�Â¿�Ö]Zf¯�º¸��¾ËY�È¸Æm�½Âq�Ä¯�d�Y�½M���{Â]� 6¹Z��\Ì�¿�Är¿M�� 6¹Z��\Ì�¿
�Ä¯�-|ËZÌ¿�]�½M��Y�¦JÀ�»�{Â�¬»�Á�,|ÀÀ¯�{Ây�Ä]�[Zf¯�½M�d^�¿�,|�Z^¿�d^j»�½M��]�ÕZm�|Àq�Ä]
�½Z³|À¿YÂy�Á�|�Z]�Ã|¿��[Zf¯�½Y|]�¦JÀ�»�¹Z¿�Ä¯�|�Z^¿�½M��m�Ä]�¦ÌÀ�e�Á�¦Ì·Pe�Á��¼m��Y�{Y�»

�|ÀËÂ³��Ìy�ÕZ�{�Y��ÕÁ�½Z¼J̧  f»�Á
�Äz�¿�¶�Y�Á�,d§�³�Z]�Á�d�YÂz]�Ö�¯�¹� ��½YÂË{�Ä°¿M���Ö°Ë���Z]�Á{�Ä]�{Zf§Y�Äi{Zu�¾ËY�Y�»�Á
�Á��5ÄÌ3̧ 3��4×Y� 3[Z3e�,{�¯��ËZ��¾»�l¿��Á�|À°¨Ì]�½M�����Y�¾»�¹Z¿�Á�|Ì¿Y{�´]�Y��Ä¸¼m�½M��{Â^¿�½M��m
��Zf¨³�ÕY�¯�Ä¯�Ä°Ì¯��½ZÌ� F|»��Y�Ö°Ë��¾Ë J|·Y�kZÆÀ»�½M�¹Z¿�,¥ 6Â�e�d¬Ë����|¿Y�¹{�¯�Ö]Zf¯����´Ë{
� 6�YÂy�|Àq��Å�,d�Y�Ã{�¯�ÕÁ�Ä¯�{Â¼¿�½ZÀq� 6¹YÂ��®Ë{�¿�Ä]�Á�{�¯�­Za�½M�����Y�¾»�¹Z¿�,|À°¿�ÁY

�Õ|¿|Ë|Ày�ÕÁ��]�µÂ«�½M��]

ɉɪɢɦɟɪɵ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɣɬɢ�ɜ�ɤɚɠɞɨɣ�ɷɩɨɯɟ��ɂɡ�
ɜɟɫɬɧɵɣ�ɲɚɮɢɢɬɫɤɢɣ�ɭɱɺɧɵɣ�Ⱦɠɚɥɚɥ�ɚɥ�ɞɢɧ�ɚɥ�ɋɭɣɭɬɢ��ɭɦ�������������ɩɨɪɚɠɺɧ�

�௘�$EX¶O�+DVDQ�µ$OL�DO�+XMZLUL��.DVKI�DO�PDKMXE��HG��9��=KXNRYVNL\��/HQLQJUDG���������
�²���ɚɧɝɥ��ɩɟɪɟɜɨɞ��7KH�.DVKI�DO�PDKMXE��7KH�2OGHVW�3HUVLDQ�7UHDWLVH�RQ�6XILVP�E\�µ$OL�
E��µ8WKPDQ�DO�-XOODEL�DO�+XMZLUL��WUDQVO��E\�5H\QROG�$��1LFKROVRQ��/HLGHQ��%ULOO������������ɪɭɫ�
ɫɤɢɣ�ɩɟɪɟɜɨɞ�ɫ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ��Ⱥɥɢ�ɢɛɧ�ɍɫɦɚɧ�ɚɥɶ�ɏɭɞɠɜɢɪɢ��Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ�ɫɤɪɵɬɨɝɨ�ɡɚ�ɡɚ�
ɜɟɫɨɣ��ɋɬɚɪɟɣɲɢɣ�ɩɟɪɫɢɞɫɤɢɣ�ɬɪɚɤɬɚɬ�ɩɨ�ɫɭɮɢɡɦɭ���ɩɟɪ��ɫ�ɚɧɝɥ��Ⱥ��Ɉɪɥɨɜɚ��Ɇ���ȿɞɢɧ�
ɫɬɜɨ�����������
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ɧɵɣ�ɫɥɭɱɚɟɦ�ɧɟɩɪɢɤɪɵɬɨɝɨ�ɩɥɚɝɢɚɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫ�ɧɢɦ�ɩɪɨɢɡɨɲɺɥ��ɞɚɠɟ�ɧɚɩɢɫɚɥ�
ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ�ɷɫɫɟ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɬɟɦɭ�ɩɨɞ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ�ɚɥ�Ɏɚɪɢɤ�ɛɚɣɧɚ�ɥ�ɦɭɫɚɧɧɢɮ�ɜɚ�ɥ�ɫɚ�
ɪɢɤ��©Ɋɚɡɥɢɱɢɬɟɥɶ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɱɢɧɢɬɟɥɟɦ�ɢ�ɩɥɚɝɢɚɬɨɪɨɦª���

ɉɪɢɜɟɞɺɧɧɵɟ�ɮɚɤɬɵ�ɹɫɧɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɟ�ɩɨɞ�
ɞɟɥɤɢ�ɢ�ɩɥɚɝɢɚɬ�ɛɵɥɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨɦ�ɢɫɥɚɦɟ��ɨɬɧɨɫɹɫɶ�ɬɨɝɞɚ��
ɤɚɤ�ɢ�ɫɟɣɱɚɫ��ɤ�ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɤɨɧɧɵɦ��ɩɨɪɢɰɚɟɦɵɦ�ɢ�ɧɚɤɚɡɭɟɦɵɦ�ɞɟɹɧɢɹɦ��ɇɟɫɦɨ�
ɬɪɹ�ɧɚ�ɜɧɟɲɧɟɟ�ɫɯɨɞɫɬɜɨ��ɩɥɚɝɢɚɬ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɨɬ�ɩɨɞɞɟɥɨɤ��
ȼɟɞɶ�ɟɫɥɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɥɚɝɢɚɬɚ�ɦɵ�ɢɦɟɟɦ�ɞɟɥɨ�ɫ�ɛɚɧɚɥɶɧɵɦ�ɜɨɪɨɜɫɬɜɨɦ��ɬɨ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɥɤɢ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ�ɜɫɺ�ɬɚɤɢ�ɫ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ��ɯɨɬɹ�ɢ�ɫɩɟɰɢɮɢ�
ɱɟɫɤɢɦ��ȼɨɜɥɟɱɺɧɧɵɟ�ɜ�ɬɚɤɨɟ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�ɥɢɰɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ�ɥɢɛɨ�ɢɦɹ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ�
ɝɨ�ɚɜɬɨɪɚ��ɥɢɛɨ�ɟɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��ɥɢɛɨ�ɬɨ�ɢ�ɞɪɭɝɨɟ�ɜɦɟɫɬɟ��
ɩɪɢɛɟɝɚɹ�ɤ�ɪɚɡɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɚɦ�ɢ�ɩɪɢɺɦɚɦ�

Ⱦɥɹ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɞɞɟɥɨɤ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɦɟɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�
ɨ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɮɨɪɦɚɯ� ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ� ɜ�ɧɚɭɱɧɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ�
ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɹ��Ɂɧɚɹ�ɮɨɪɦɭ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ�ɫ�ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɚɜɬɨɪɫɬɜɨɦ��
ɭɠɟ�ɦɨɠɧɨ�ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ�ɤ�ɬɟɤɫɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɷɬɨɝɨ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ��ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ�
ɟɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɥɨɝɢɤɭ��ɫɬɢɥɶ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ�ɢ�ɬ��ɩ��ɫ�ɷɬɚɥɨɧɨɦ��ɬ��ɟ��ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ�
ɩɨɞɥɢɧɧɵɦ�ɬɟɤɫɬɨɦ��ɢɥɢ��ɥɭɱɲɟ��ɬɟɤɫɬɚɦɢ���ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɦ�ɜ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɮɨɪɦɟ�ɢ�ɠɚɧɪɟ�

ɎɈɊɆɕ�ɋɊȿȾɇȿȼȿɄɈȼɈɃ�ɇȺɍɑɇɈɃ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ

Ʉɚɤ�ɫɟɝɨɞɧɹ� ɟɫɬɶ�ɲɚɛɥɨɧɵ�ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ�ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɯ��
ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɯ�ɢ�ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɯ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɭ�ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɯ�ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯ�
ɭɱɺɧɵɯ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɬɪɭɞɨɜ��ɂɯ�ɬɪɢ��ɫɛɨɪ�
�ɞɠɚɦµ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɟɝɨ�ɤɨɦɩɢɥɹɰɢɹ��ɬɚ¶ɥɢɮ��ɢ�ɫɨɱɢɧɢɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɢɥɢ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɬɢɡɚɰɢɹ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ��ɬɚɫɧɢɮ���ȼɫɟ�ɬɪɢ�ɬɟɪɦɢɧɚ�ɭɩɨɦɹɧɭɬɵ�ɜ�ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɦ�
ɜɵɲɟ�ɨɬɪɵɜɤɟ�ɢɡ�Ʉɚɲɮ�ɚɥ�ɦɚɯɞɠɭɛ�ɚɥ�ɏɭɞɠɜɢɪɢ��ɗɬɢ�ɮɨɪɦɵ�ɛɵɥɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ�
ɧɟɧɵ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɠɚɧɪɚɯ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɬɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɚɝɢɨɝɪɚ�
ɮɢɱɟɫɤɨɣ��ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ��ɬɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɬ��ɞ��ɂɧɨɝɞɚ�ɜ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɦ�ɩɪɟɞɢɫɥɨɜɢɢ�
ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɫɪɚɡɭ�ɞɜɚ�ɬɟɪɦɢɧɚ�²�ɞɠɚɦµ��ǞŦ��ɢ�ɬɚ¶ɥɢɮ��ǦȈǳϦ���ɇɨ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɫɛɨɪ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥɫɹ�ɤɚɤ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɟɪɟɞ�
ɟɝɨ�ɤɨɦɩɢɥɹɰɢɟɣ��ɬɨɝɞɚ�ɜ�ɩɪɟɞɢɫɥɨɜɢɢ�ɢɥɢ�ɜ�ɫɚɦɨɦ�ɬɟɤɫɬɟ�ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɬɚ¶ɥɢɮ��Ɍɚɫɧɢɮ��ǦȈǼǐƫ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɢɧɭɸ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ�
ɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ��Ɍɨ�ɠɟ�ɫɚɦɨɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɢ�ɤ�ɚɜɬɨɪɭ��ɜɵɛɪɚɜɲɟɦɭ�
ɞɥɹ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ�ɫɜɨɟɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ�ɨɞɧɭ�ɢɡ�ɮɨɪɦ��Ɉɧ�ɢɦɟɧɨɜɚɥɫɹ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɥɢɛɨ�
ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɶ�²�ɞɠɚɦɢµ��ǞǷƢƳ���ɥɢɛɨ�ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�ɤɨɦɩɢɥɹɬɨɪ�²�ɦɭ¶ɚɥɥɢɮ��ǦËǳƚǷ���
ɛɟɡ�ɜɫɹɤɨɝɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɬɬɟɧɤɚ��ɥɢɛɨ�ɫɨɱɢɧɢɬɟɥɶ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɬɨɪ�²�ɦɭɫɚɧɧɢɮ�
�ǦËǼǐǷ���Ʉɥɸɱɟɜɨɟ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɷɬɢɦɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�
ɫɢɧɬɟɡɚ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�

ɉ ɟ ɪ ɜ ɢ ɱ ɧɵ ɣ � ɬ ɚ ¶ ɥ ɢ ɮ��ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ� ɞɥɹ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɤɨɦɩɢɥɹɰɢɢ� ɫɬɚɧɨ�
ɜɢɬɫɹ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɭɫɬɧɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ��ɬ��ɟ��ɤɨɦɩɢɥɹɬɨɪ�ɫɨɛɢɪɚɟɬ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�
ɞɥɹ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɭ�ɠɢɜɭɳɢɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɧɬɨɜ�ɢɥɢ�ɢɡ�ɫɜɨɢɯ�ɡɚɩɢɫɟɣ�
ɢ�ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɣ�²�ɫɪɨɞɧɢ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɦ�ɩɨɥɟɜɵɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ�
ɫ�ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ��Ɂɚɬɟɦ�ɨɧ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɨɬɛɨɪ�ɬɚɯɫɢɫ��ǎȈǐţ��
ɫɨɛɪɚɧɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɢ�ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɟɬ�ɟɝɨ��ɫɥɟɞɭɹ�ɠɚɧɪɨɜɨɦɭ�ɲɚɛɥɨɧɭ��ɭɠɟ�ɡɚ�
ɞɚɧɧɨɦɭ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ��ɩɨɫɥɟ�ɱɟɝɨ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɨɡɚ�
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ɝɥɚɜɢɬɶ�ɫɜɨɣ�ɬɟɤɫɬ�ɢ�ɧɚɩɢɫɚɬɶ�ɤ�ɧɟɦɭ�ɩɪɟɞɢɫɥɨɜɢɟ��Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ�
ɬɚ¶ɥɢɮɚ�²�ɫɨɛɪɚɬɶ��ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ��ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ�ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɩɨ�ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ�
ɲɚɛɥɨɧɭ�ɢ�ɜ�ɬɚɤɨɦ�ɜɢɞɟ�ɜɜɟɫɬɢ�ɟɝɨ�ɜ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɭɸ�ɬɪɚɞɢɰɢɸ��Ɇɚɤɫɢɦɭɦ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɦɢɧɢɦɭɦ�ɟɺ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɩɟɪɜɢɱ�
ɧɵɟ�ɬɚ¶ɥɢɮɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɜ�ɠɚɧɪɟ�ɚɝɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ��ɢɥɢ�ɠɢɬɢɣɧɨɣ��
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�²�ɦɚɤɚɦɚɬ��ɬɚɡɤɢɪɚ��ɦɚɧɚɤɢɛ�ɢ�ɞɪ�

ȼ ɬ ɨ ɪ ɢ ɱ ɧɵɣ � ɬ ɚ ¶ ɥ ɢɮ��Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�ɪɚɛɨɬɵ�ɬɚɤɨɣ�ɠɟ��ɤɚɤ�ɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɟɪɜɢɱ�
ɧɨɝɨ�ɬɚ¶ɥɢɮɚ��ɧɨ�ɫ�ɨɞɧɢɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦ�ɨɬɥɢɱɢɟɦ��ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�
ɞɥɹ�ɤɨɦɩɢɥɹɰɢɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ��ɬ��ɟ��ɜ�ɨɫ�
ɧɨɜɧɨɦ�ɬɚ¶ɥɢɮɵ��ɧɨ�ɢɧɨɝɞɚ�ɢ�ɬɚɫɧɢɮɵ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ��Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ�ɬɚɤɨ�
ɝɨ�ɬɚ¶ɥɢɮɚ�²�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɞɛɨɪɤɚ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ��ɜɡɹɬɵɯ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɢɡ�ɩɢɫɶɦɟɧ�
ɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ��ɂɦɟɧɧɨ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ�ɬɚ¶ɥɢɮ�²�ɫɚɦɚɹ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɺɧɧɚɹ�
ɮɨɪɦɚ�ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ��Ɂɞɟɫɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɟɫɶ�
ɠɚɧɪɨɜɵɣ�ɫɩɟɤɬɪ��ȼ�ɤɚɤɢɯ�ɬɨ�ɠɚɧɪɚɯ��ɤɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɯɚɞɢɫɨɜɟɞɟɧɢɟ��ɜɫɬɪɟɱɚɸɬ�
ɫɹ�ɤɨɦɩɢɥɹɰɢɢ��ɝɞɟ�ɧɟɬ�ɧɢ�ɟɞɢɧɨɝɨ�ɫɥɨɜɚ�ɨɬ�ɚɜɬɨɪɚ�ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɩɪɟɞɢɫɥɨɜɢɹ��
ɢɧɨɝɞɚ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ��ɚ�ɩɨɪɨɣ�ɢ�ɜɨɜɫɟ�ɛɟɡ�ɧɟɝɨ�

Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɚɤɢɯ�ɬɚ¶ɥɢɮɨɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ��ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ�ɩɨɞ�
ɛɨɪɤɨɣ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ��ɗɬɚ�ɩɨɞɛɨɪɤɚ�ɩɪɢɡɜɚɧɚ� ɹɫɧɨ�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɱɢɬɚ�
ɬɟɥɸ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ� ɤɨɦɩɢɥɹɬɨɪɚ� ɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɣ� ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�
ɲɤɨɥɟ� �ɦɚɡɯɚɛ��� ȼɡɹɬɶ�� ɞɨɩɭɫɬɢɦ��ɲɢɢɬɫɤɢɣ� ɫɛɨɪɧɢɤ� ɯɚɞɢɫɨɜ�� ɋɭɧɧɢɬɫɤɢɣ�
ɯɚɞɢɫɨɜɟɞ�ɟɞɜɚ�ɥɢ�ɫɬɚɧɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɚɤɨɣ�ɫɛɨɪɧɢɤ�ɞɥɹ�ɫɜɨɟɝɨ�ɬɚ¶ɥɢɮɚ��ɪɚɡ�
ɜɟ�ɱɬɨ�ɜ�ɠɚɧɪɟ�ɨɩɪɨɜɟɪɠɟɧɢɹ��ɪɚɞɞ���ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɜ�ɫɛɨɪɧɢɤɟ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɢɧɢ�
ɦɚɥɶɧɚɹ�ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ�²�ɤɨɦɩɢɥɹɬɨɪ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ��ɫɥɟɞɭɹ�
ɥɨɝɢɤɟ�ɢ�ɲɚɛɥɨɧɭ�ɠɚɧɪɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ��ɢ�ɡɚɞɚɜɚɹ�ɟɝɨ�ɜɟɤɬɨɪ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��
ɜ�ɯɚɞɢɫɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɨɬɱɺɬɥɢɜɨ�ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ�ɞɜɚ�ɜɟɤɬɨɪɚ�²�ɥɢɛɨ�
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɜɫɟɯ�ɪɚɡɧɨɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ�ɨɬ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ�
ɯɚɞɢɫɨɜ�� ɥɢɛɨ�ɩɨɞɛɨɪ�ɢɯ�ɨɬ�ɪɚɡɧɵɯ�ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ�ɩɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ��
ȼ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɢɥɹɰɢɢ��ɬɚɪɢɯ��ɬɨɠɟ�ɞɜɚ�ɜɟɤɬɨɪɚ�²�ɷɬɨ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɮɢɤ�
ɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɢ�ɫɨɛɵɬɢɣ�ɫ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ�ɤ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ�ɢ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɢɫɬɨɪɢɨɝɪɚɮɚɦɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɢɦ�ɫɨɛɵɬɢɣ�ɢɥɢ��ɧɚɨɛɨɪɨɬ��ɬɟɧɞɟɧ�
ɰɢɹ�ɤ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ��ɜ�ɠɚɧɪɟ�
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ��ɲɚɪɯ��ɢɥɢ�ɨɩɪɨɜɟɪɠɟɧɢɹ��ɪɚɞɞ��²�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ�
ɩɭɬɺɦ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɝɨ�
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�ɫ�ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɪɭɝɢɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ�ɢ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɠɟ�ɬɟɦɭ�
ɢ�ɬ��ɞ��ɂɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɜ�ɧɚɭɱɧɨ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɦ�ɲɚɛɥɨɧɟ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ�ɤɨɦɩɢɥɹ�
ɰɢɢ�ɭɠɟ�ɡɚɥɨɠɟɧ�ɫɜɨɣ�ɠɚɧɪɨɜɵɣ�ɜɟɤɬɨɪ��ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɤɨɦɩɢɥɹɬɨɪ�ɞɨɥɠɟɧ�ɥɢɲɶ�
ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ��

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɷɜɨɥɸɰɢɸ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɬɚ¶ɥɢɮɚ�ɤɚɤ�ɮɨɪɦɵ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɬɜɨɪɱɟ�
ɫɬɜɚ��ɩɨ�ɜɢɞɢɦɨɦɭ��ɧɚɞɨ�ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ�ɫ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɝɥɚɜɧɨɣ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɛɵɥɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ��ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɢɥɢ�ɞɚɠɟ�ɡɚɭɱɢɜɚɧɢɟ�ɤɧɢɝ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɭɱɺɧɵɯ�ɩɨɞ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɨɩɵɬɧɵɯ�ɧɚ�
ɫɬɚɜɧɢɤɨɜ��ɗɬɨɬ�ɬɚ¶ɥɢɮ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ�ɫɛɨɪ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɦɨɡɚɢɤɢ��ɤɨɝɞɚ�ɤɚɠɞɵɣ�ɤɨɦ�
ɩɢɥɹɬɨɪ�ɜɩɪɚɜɟ�ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɢɡ�ɢɡɭɱɟɧɧɨɝɨ��ɥɟɤɰɢɢ��ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ�ɢɥɢ�ɜɧɨɜɶ�ɩɨɫɬɭ�

�௘ௗȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɢɦɟɪɚ�ɫɦ���ɏɢɫɦɚɬɭɥɢɧ�Ⱥ��³ɋɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɣ�ɬɚ¶ɥɢɮ��ɬɟɤɫɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�
ɚɧɚɥɢɡ�ɢ�ɩɟɪɟɜɨɞ�Ɋɢɫɚɥɚ�ɣɢ�ɚɛɞɚɥɢɣɚ�Ƀɚµɤɭɛɚ�ɑɚɪɯɢ´�ɜ��$UV�,VODPLFD� ��ɩɨɞ�ɪɟɞ��Ⱥɥɢɤ�
ɛɟɪɨɜɚ�Ⱥ��Ʉ���ɉɢɨɬɪɨɜɫɤɨɝɨ�Ɇ��Ȼ���Ɇ���ȼɨɫɬ��ɥɢɬ�������������²�����ɨɧɥɚɣɧ�ɫɫɵɥɤɭ�ɫɦ��
ɜ�Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɢ�
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ɩɢɜɲɟɝɨ�ɧɚ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ�ɪɵɧɨɤ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɤɧɢɝɢ��ɫɜɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɡɨɪ�
ɩɨ�ɭɠɟ�ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ�ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ�ɲɚɛɥɨɧɭ��ȼ�ɪɟɚɥɢɹɯ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ�ɞɧɹ�ɬɚɤɨɣ�ɬɚ¶ɥɢɮ�
ɩɨ�ɫɜɨɟɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɢ�ɩɨɞɯɨɞɭ�ɩɨɯɨɠ�ɧɚ�ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɜ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�
ɧɚɭɤɚɯ�ɫ�ɤɪɭɩɢɰɚɦɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɦɵɫɥɟɣ�ɢ�ɱɟɪɟɞɨɣ�ɰɢɬɚɬ�ɢɡ�ɪɚɡɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨ�
ɜɚɧɢɣ�ɢɥɢ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɭɸ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ�ɫ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɦɚɫɫɨɣ�ɰɢɬɚɬ�ɢ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ�
ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɣ�

Ɍɚ ɫ ɧ ɢɮ�²�ɷɬɨ�ɜɵɫɲɢɣ�ɩɢɥɨɬɚɠ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɵɫɥɢ��ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ�ɧɟɡɚ�
ɭɪɹɞɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɚ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨɣ�ɧɚɭɤɢ�²�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ� ɫɬɚɬɭɫɚ� ɚɜɬɨɪɚ�ɦɭɫɚɧɧɢɮɚ�� Ɍɚɫɧɢɮ� ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɪɟɚɥɢɹɯ�²�
ɷɬɨ�ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɞɨɤɬɨɪɫɤɨɣ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ��ɇɟɫɥɭɱɚɣɧɨ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɢɦɟɧɧɨ�
ɝɨ�ɫɤɚɡɭɟɦɨɝɨ�ɬɟɪɦɢɧ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�ɦɭɡɵɤɟ�ɢ�ɫɬɢɯɚɦ�²�
©ɫɨɱɢɧɹɬɶ�ɫɬɢɯɢ��ɦɭɡɵɤɭª��ɬ��ɟ��ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɧɟɱɬɨ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɟ��Ⱦɚɠɟ�ɩɪɢ�ɨɛɢɥɢɢ�
ɰɢɬɚɬ�� ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɵɯ� ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɛɚɡɵ�� ɚɧɚɥɢɡɭ�
ɜ�ɬɚɫɧɢɮɟ�ɨɬɜɟɞɟɧɨ�ɡɚɦɟɬɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ��ɂɧɨɝɞɚ�ɨɧ�ɦɨɠɟɬ�ɡɚɧɢɦɚɬɶ�ɞɨ�ɬɪɟɬɢ�ɬɟɤɫɬɚ��
ɱɬɨ�ɜɩɨɥɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɫɢɧɬɟɡɚ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɚɧɚ�
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ��Ƚɥɚɜɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ�ɬɚɫɧɢɮɚ�²�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�ɧɨɜɭɸ�ɢɞɟɸ��
ɫɥɨɦɚɬɶ�ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ�ɲɚɛɥɨɧɵ�ɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ�ɧɨɜɭɸ�ɝɪɚɧɶ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��
ɩɪɢɦɟɧɢɜ�ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɨ�ɢɥɢ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ��ɨ�ɱɺɦ�ɚɜɬɨɪ�
ɧɟ�ɩɪɟɦɢɧɟɬ�ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ�ɜ�ɩɪɟɞɢɫɥɨɜɢɢ�ɤ�ɤɧɢɝɟ�ɢɥɢ�ɜ�ɫɚɦɨɦ�ɬɟɤɫɬɟ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɫɫɵɥɤɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɚɜɬɨɪɚ�ɧɚ�ɬɚɫɧɢɮ��ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɞɪɭɝɢɦ��ɧɚɞɨ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɤɪɢ�
ɬɢɱɟɫɤɢ��ɇɟɪɟɞɤɨ�ɨɧɢ�ɞɟɥɚɥɢɫɶ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɨɫɬɨ�ɭɜɚɠɢɬɶ�ɬɨɝɨ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɢɥɢ�ɩɨɞɱɟɪ�
ɤɧɭɬɶ�ɟɝɨ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ�ɫɬɚɬɭɫ��

ɈɋɇɈȼɇɕȿ�ɄȺɌȿȽɈɊɂɂ�ɋɊȿȾɇȿȼȿɄɈȼɕɏ�ɉɈȾȾȿɅɈɄ

Ɇɨɠɧɨ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɬɪɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɩɨɞɞɟɥɨɤ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɥɢɫɶ�ɬɪɟɦɹ�
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɢ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ�ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ�ɧɚ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ�ɪɵɧɤɟ�
ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨɣ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɋɩɨɫɨɛɵ�ɢɯ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɨɱɟɧɶ�ɩɨɯɨɠɢ�
ɧɚ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ�ɜɵɲɟ�ɮɨɪɦɵ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�

���ɇɚɦɟɪɟɧɧɨɟ�ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɧɟɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ�ɤ�ɩɨɞɥɢɧɧɨɦɭ�²�ɧɚɢ�
ɛɨɥɟɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɺɧɧɵɣ�ɢ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɥɟɝɤɨ�ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɟɦɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ��Ɉ�ɧɺɦ�ɭɩɨ�
ɦɹɧɭɥ�ɚɥ�Ƚɚɡɚɥɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫ�ɚɥ�Ɇɚɧɯɭɥ�ɦɢɧ�ɬɚµɥɢɤ�ɚɥ�ɭɫɭɥ��ɨɧ�ɠɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�
ɧɢɠɟ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ�ɧɟɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹ�ɤ�ɫɬɚɬɶɹɦ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɇɢɡɚɦ�ɚɥ�ɦɭɥɤɚ�ɢ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɜ�ɤɨɧɰɟ����ɧɨɜɵɯ�ɝɥɚɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫ�ɩɪɢ�
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ�©ɜɬɨɪɨɣ�ɱɚɫɬɢª�ɤ�ɩɨɞɥɢɧɧɨɦɭ�ɬɟɤɫɬɭ�ɇɚɫɢɯɚɬ�ɚɥ�ɦɭɥɭɤ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɣ�
ɤɧɢɝɟ�ɫɟɪɢɢ��ɋɥɭɱɚɢ�ɫ�ɫɟɞɶɦɵɦ�ɞɚɮɬɚɪɨɦ�Ɇɚɫɧɚɜɢ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɞɧɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɵɬɚ�
ɥɢɫɶ�ɞɨɛɚɜɢɬɶ�ɤ�ɲɟɫɬɢ�ɩɨɞɥɢɧɧɵɦ��ɢ�����ɣ�ɫɭɪɨɣ�Ʉɨɪɚɧɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɞɚɧ�
ɧɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�

ɗɬɨɬ�ɫɩɨɫɨɛ�ɢɞɺɬ�ɛɨɤ�ɨ�ɛɨɤ�ɫ�ɜɩɨɥɧɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɢ�ɥɟɝɚɥɶɧɨɣ�ɦɚɧɟɪɨɣ�ɧɚ�
ɩɢɫɚɧɢɹ�ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ�ɬɚ¶ɥɢɮɨɜ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɯɪɨɧɢɤ�ɢ�ɚɧɬɨɥɨɝɢɣ��

�௘ௗɈɛɳɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɫɦ���5RVHQWKDO��)U��³7KH�7HFKQLTXH�DQG�$SSURDFK�RI�0XVOLP�6FKRODUVKLS´�
LQ��$QDOHFWD�2ULHQWDOLD�����5RPD����������²����ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɢ�ɫ�ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ��ɏɢɫɦɚɬɭɥɢɧ�Ⱥ��
³ȼɢɞɵ�ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɣ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɜ�;²;9�ɜɜ���ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ��ɬɚɫɧɢɮ��ɢ�ɤɨɦɩɢ�
ɥɹɰɢɢ��ɬɚ¶ɥɢɮ�´�ɜ��Ɋɚɯɦɚɬ�ɧɚɦɟ��ɋɛ��ɫɬɚɬɟɣ�ɜ�ɱɟɫɬɶ����ɥɟɬɢɹ�Ɋ��Ɋ��Ɋɚɯɢɦɨɜɚ���ɨɬɜ��ɪɟɞ��
Ɇ��ȿ��Ɋɟɡɜɚɧ���ɋɉɛ���ɆȺɗ�ɊȺɇ������������²�����.KLVPDWXOLQ��$��³,VODPLF�HGXFDWLRQ�UHIOHFWHG�
LQ�WKH�IRUPV�RI�FODVVLFDO�VFKRODUO\�OLWHUDWXUH��MDPµ�� WD¶OLI�DQG�WDVQLI� LQ�WKH�0HGLHYDO�$JHV´�LQ��
.QRZOHGJH�DQG�(GXFDWLRQ�LQ�&ODVVLFDO�,VODP��HG��6��*�QWKHU��/HLGHQ��%ULOO��IRUWKFRPLQJ��������
ɨɧɥɚɣɧ�ɫɫɵɥɤɭ�ɫɦ��ɜ�Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɢ�



24� Ⱥɦɢɪ�Ɇɭµɢɡɡɢ��ɋɢɣɚɪ�ɚɥ�ɦɭɥɭɤ

ȼ�ɧɢɯ�ɬɟɤɫɬ�ɨɱɟɧɶ�ɱɚɫɬɨ�ɨɛɧɨɜɥɹɥɫɹ�ɩɨ�ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɞɪɭɝɢɦ�ɚɜɬɨ�
ɪɨɦ�ɫ�ɬɨɝɨ�ɦɟɫɬɚ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ�ɟɝɨ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤ��Ɍɟɤɫɬɭ�ɞɟɥɚɥɨɫɶ��
ɬɚɤ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɚɩɞɟɣɬ��XSGDWH���ȿɫɥɢ�ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ�ɤ�ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɦ�ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɢɹɦ��ɬɨ�ɩɨɞɞɟɥɤɭ��ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ�ɷɬɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ��ɦɨɠɧɨ�ɭɩɨɞɨɛɢɬɶ�ɞɜɭɫɥɨɣ�
ɧɨɦɭ�ɩɢɪɨɝɭ��ɤɚɠɞɵɣ�ɫɥɨɣ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɫɨɡɞɚɧ�ɫɜɨɢɦ�ɩɟɤɚɪɟɦ��ɋɸɞɚ�ɠɟ�ɩɪɢɦɵɤɚɸɬ�
ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ�ɨɲɢɛɤɢ�ɩɟɪɟɩɢɫɱɢɤɨɜ�ɩɪɢ�ɩɪɨɩɭɫɤɟ�ɡɚɝɥɚɜɢɹ�ɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɤɨɥɨɮɨɧɚ��
ɤɨɝɞɚ�ɬɟɤɫɬ�ɨɞɧɨɝɨ�ɚɜɬɨɪɚ�ɧɟ�ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ��ɚ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɩɪɢ�
ɫɨɟɞɢɧɹɥɫɹ�ɤ�ɬɟɤɫɬɭ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɚɜɬɨɪɚ�ɢ�ɲɺɥ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ�ɩɟɪɟɩɢɫɤɭ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɜɨɞ�
ɜ�ɬɚɤɨɦ�©ɨɛɧɨɜɥɺɧɧɨɦª�ɜɢɞɟ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɩɪɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ�ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɺɧɧɨɣ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�
ɧɟɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɢɧɨɣ�ɪɚɡ�ɞɚɠɟ�ɧɟ�ɫɬɢɥɢɡɨɜɚɧɚ�ɩɨɞ�ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɭɸ��
ɜɫɬɚɺɬ�ɤɥɸɱɟɜɨɣ�ɜɨɩɪɨɫ�ɞɥɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�²�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�ɥɢ�ɩɪɢɫɨ�
ɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɫɥɭɱɚɣɧɨ�ɢɥɢ�ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨ�

���ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ�ɤɨɦɩɢɥɹɰɢɹ�ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ�ɛɥɨɤɨɜ��ɜɡɹɬɵɯ�ɢɡ�ɩɨɞɥɢɧɧɵɯ�
ɫɨɱɢɧɟɧɢɣ�ɤɚɤɨɝɨ�ɬɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ�ɚɜɬɨɪɚ��ɫ�ɧɟɚɭɬɟɧɬɢɱɧɵɦɢ�ɬɟɤɫɬɨɜɵɦɢ�ɛɥɨɤɚɦɢ�
ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɢɥɥɸɡɢɢ�ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɫɜɨɢɯ�ɰɟɥɟɣ�ɩɭɬɺɦ�ɚɩɟɥɥɹ�
ɰɢɢ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɭ�ɷɬɨɝɨ�ɚɜɬɨɪɚ��Ɍɚɤɢɟ�ɩɨɞɞɟɥɤɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ�
ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ��ɫɥɟɞɨɜɚɥɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɭ�ɢ�ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɥɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɰɟɥɢ��
ɇɚɝɥɹɞɧɵɟ�ɩɪɢɦɟɪɵ��ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɵɟ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɤɧɢɝɟ�ɷɬɨɣ�ɫɟɪɢɢ��²�ɞɜɟ�ɩɨɞɞɟɥɤɢ��
ɩɪɢɩɢɫɚɧɧɵɟ�ɚɥ�Ƚɚɡɚɥɢ��ɗɣ��ɮɚɪɡɚɧɞ�Ⱥɣɣɭɯɚ�ɚɥ�ɜɚɥɚɞ��©Ɉ�ɞɢɬɹª��ɢ�ɉɚɧɞ�ɧɚɦɚ�
�©ɉɢɫɶɦɨ�ɫ�ɫɨɜɟɬɚɦɢª��

ɉɨɞɞɟɥɤɢ��ɜɯɨɞɹɳɢɟ�ɜ�ɞɚɧɧɭɸ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ��ɩɨɯɨɠɢ�ɧɚ�ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɵɣ�ɩɢɪɨɝ�
ɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɫɥɨɠɧɵɦɢ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɢɯ�ɧɟɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ��
ȼɟɞɶ�ɜɫɟɝɞɚ�ɦɨɠɧɨ�ɪɟɡɨɧɧɨ�ɜɨɡɪɚɡɢɬɶ��ɱɬɨ�ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɚɜɬɨɪ�ɧɚ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɩɨɦɟɧɹɥ�
ɫɜɨɸ�ɬɨɱɤɭ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɜɨɜɫɟ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɥ�ɫɜɨɢ�ɜɡɝɥɹɞɵ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɤɨɝɞɚ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�
ɟɫɬɶ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɜɨɞ��Ɍɚɤ��ɨɱɟɧɶ�ɱɚɫɬɨ�ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ�ɦɧɨɝɢɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ� ɚɥ�Ƚɚɡɚɥɢ�ɢɥɢ�ɜɨɨɛɳɟ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɵɦɢ�ɩɨɞɞɟɥɤɚɦɢ��
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ�ɥɢɲɶ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɨɦ�ɜɡɝɥɹɞɨɜ�ɢɦɚɦɚ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɦ�ɟɝɨ�ɞɭɯɨɜɧɵɦ�
ɤɪɢɡɢɫɨɦ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɬɤɚɡɨɦ�ɨɬ�ɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɛɟɡ�ɩɪɢ�
ɜɟɞɟɧɢɹ�ɛɨɥɟɟ�ɜɟɫɨɦɵɯ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ�

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɚɹ�ɤɨɦɩɢɥɹɰɢɹ�ɧɢɤɨɦɭ�ɧɟ�ɩɪɢ�
ɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɢ�ɭ�ɧɟɺ�ɟɫɬɶ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɪɟɞɢɫɥɨɜɢɟ��ɬɨ�ɨɧɚ�
ɜɩɨɥɧɟ�ɥɟɝɚɥɶɧɚ�ɢ�ɫɨɡɞɚɧɚ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɬɚ¶ɥɢɮɚ��ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɝɨ�ɰɢɬɚɬɚ�
ɦɢ�ɢɡ�ɪɚɡɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟɥɶɡɹ�ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ��ɱɬɨ�ɜɫɺ�ɷɬɨ�ɛɵɥɨ�ɫɞɟɥɚɧɨ�
ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɦ�²�ɨɧ�ɜɦɟɫɬɨ�ɚɜɬɨɪɚ�ɞɚɥ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ��ɧɚɩɢɫɚɥ�ɩɪɟɞɢɫɥɨɜɢɟ�ɢ�ɧɚ�
ɫɵɬɢɥ�ɬɟɤɫɬ�ɧɭɠɧɵɦɢ�ɟɦɭ�ɰɢɬɚɬɚɦɢ��ɂɦɟɧɧɨ�ɢɡ�ɡɚ�ɫɯɨɠɟɫɬɢ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�
ɩɨɞɥɢɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɢɥɹɰɢɣ�ɫɨ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɢɯ�ɮɚɛɪɢɤɚɰɢɢ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɦɧɨɝɢɟ�
ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɟ�ɩɨɞɞɟɥɤɢ�ɞɨɠɢɥɢ�ɞɨ�ɧɚɲɢɯ�ɞɧɟɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɟ�ɛɭɞɭɱɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɵ�

ɉɨɦɢɦɨ�ɨɛɵɱɧɵɯ�ɤɨɦɩɢɥɹɰɢɣ�ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɬɚɤɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɛɵɥɢ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ�ɱɚɫɬɧɵɟ�ɩɢɫɶɦɚ�ɢ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��ȼɟɞɶ�ɮɚɥɶ�
ɫɢɮɢɤɚɬɨɪɭ�ɧɟ�ɧɭɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɧɚɡɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɢɫɚɬɶ�ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ�
ɩɪɟɞɢɫɥɨɜɢɹ��ɗɩɢɫɬɨɥɹɪɧɵɣ�ɠɚɧɪ�ɷɬɨɝɨ�ɧɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ��ɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ�ɜ�ɤɚ�
ɠɞɭɸ�ɷɩɨɯɭ�ɢ�ɩɪɢ�ɥɸɛɨɣ�ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɣ�ɞɢɧɚɫɬɢɢ�ɢɦɟɥ�ɫɜɨɣ�ɠɺɫɬɤɢɣ�ɲɚɛɥɨɧ��
ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ��Ʉ�ɬɨɦɭ�ɠɟ�ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ�ɜ�ɷɬɢɯ�ɠɚɧɪɚɯ�ɬɟɤɫ�
ɬɵ�ɩɨ�ɩɨɧɹɬɧɵɦ�ɩɪɢɱɢɧɚɦ�ɪɟɠɟ�ɩɪɨɱɢɯ�ɩɨɩɚɞɚɥɢ�ɧɚ�ɤɧɢɠɧɵɣ�ɪɵɧɨɤ�ɢ�ɧɟ�ɬɪɟɛɨ�
ɜɚɥɢ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɨɬ�ɚɜɬɨɪɚ��ɢɞɠɚɡɚ���ɬ��ɟ��ɛɵɥɢ�ɥɢɲɟɧɵ�ɛɚɪɶɟɪɚ��
ɯɨɬɶ�ɤɚɤ�ɬɨ�ɡɚɳɢɳɚɜɲɟɝɨ�ɨɬ�ɩɨɞɞɟɥɨɤ�

���ɉɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɟ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɬɟɤɫɬɚ��ɤɨɝɞɚ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɜɧɟ�
ɫɬɢ�ɢɥɢ�ɭɞɚɥɢɬɶ�ɨɬɪɢɰɚɧɢɟ�ɢ�ɫɦɵɫɥ�ɩɨɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɣ��ɧɟ�ɝɨɜɨɪɹ�
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ɭɠɟ�ɨ�ɛɨɥɟɟ�ɫɥɨɠɧɨɦ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ��ɨ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɩɢɫɚɥ�ɚɥ�Ƚɚ�
ɡɚɥɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫ�ɚɥ�Ɇɭɧɤɢɡ�ɦɢɧ�ɚɥ�ɞɚɥɚɥ�ɢ�Ɇɢɲɤɚɬ�ɚɥ�ɚɧɜɚɪ��Ɍɚɤɢɟ�ɩɨɞɞɟɥɤɢ�
ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɬ�ɩɢɪɨɝ�ɫ�ɧɟɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɣ�ɧɚɱɢɧɤɨɣ��ɋɸɞɚ�ɠɟ�ɩɪɢɦɵɤɚɸɬ�ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ�
ɨɲɢɛɤɢ�ɩɟɪɟɩɢɫɱɢɤɨɜ�

Ⱦɥɹ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɞɞɟɥɨɤ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɷɬɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ��ɢɧɨɣ�ɪɚɡ�ɜɩɨɥɧɟ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɜɟɪɫɢɹɯ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɟɤɫɬ��
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɚɫɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɧɟɚɜɬɨɪɫɤɨɟ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�

ɎɂɁɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɈȾȾȿɅɄɂ

ȼɨɩɪɨɫ�ɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɞɞɟɥɤɚɯ�ɪɭɤɨɩɢɫɟɣ�ɧɟ�ɫɬɚɥ�ɛɵ�ɡɞɟɫɶ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɨɛ�
ɫɭɠɞɟɧɢɹ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɧɟ�ɡɚɬɪɨɧɭɥ�ɞɜɚ�ɬɟɤɫɬɚ�ɢɡ�ɷɬɨɣ�ɫɟɪɢɢ��ɬɟɤɫɬ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ�
ɧɢɠɟ��²�ɱɚɫɬɢɱɧɨ��ɚ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɞɜɭɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ��ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�ɤ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɜ�ɬɪɟɬɶɟɣ�
ɤɧɢɝɟ��²�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ��ȼɨɬ�ɩɨɱɟɦɭ�ɞɚɧɧɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ�ɧɟɥɶɡɹ�ɛɵɥɨ�ɨɛɨɣɬɢ�ɫɬɨ�
ɪɨɧɨɣ�

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ�ɥɸɛɨɝɨ�ɩɨɞɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɧɭɫɤɪɢɩɬɚ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɩɪɟ�
ɬɟɧɞɭɟɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɫɜɨɸ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɫɚɦɵɣ�ɞɪɟɜɧɢɣ��ɚɜɬɨɝɪɚɮ�
ɢɥɢ�ɤɨɩɢɹ�ɫ�ɚɜɬɨɝɪɚɮɚ��ɩɟɪɟɩɢɫɚɧ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ�ɤɚɥɥɢɝɪɚɮɨɦ�ɢ�ɬ��ɩ����ɧɨ�ɢ�ɜɫɟɝɞɚ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɤɚɤɭɸ�ɬɨ�ɪɟɞɚɤɰɢɸ�ɬɟɤɫɬɚ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɝɥɚɜɧɚɹ�ɧɚɭɱɧɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɞɞɟɥɨɤ��ɉɨɫɥɟ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɢɹ�ɬɟɤɫɬ�©ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨª�
ɦɚɧɭɫɤɪɢɩɬɚ��ɤɚɤ�ɛɨɥɟɟ�ɧɚɞɺɠɧɵɣ��ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɡɚɦɟɬɧɨ�ɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɞɚɥɶɧɟɣ�
ɲɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɜɵɹɫɧɢɬɫɹ��ɱɬɨ�ɪɭɤɨɩɢɫɶ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɧ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ��
ɛɵɥɚ�ɫɮɚɛɪɢɤɨɜɚɧɚ�

ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɞɞɟɥɨɤ�ɜ�ɢɪɚɧɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨ�
ɫɬɢ�ɜ�ɦɚɧɭɫɤɪɢɩɬɨɥɨɝɢɢ��ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɩɨɞ�ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɵɦ�ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�
ɫɚɦɢɯ�ɢɪɚɧɫɤɢɯ�ɭɱɺɧɵɯ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɨɫɬɪɨ�ɨɧɚ�ɜɫɬɚɥɚ�ɤ�ɤɨɧɰɭ����ɯ�ɝɨɞɨɜ�;;�ɜ��
Ɍɨɝɞɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɛɭɞɬɨ�ɛɵ�ɞɪɟɜɧɢɯ�ɪɭɤɨɩɢɫɟɣ�ɛɵɥɨ�ɤɭɩɥɟɧɨ�ɡɚ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɞɟɧɶɝɢ�
ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ�ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɦɢ�ɯɪɚɧɢɥɢɳɚɦɢ�ɜ�ɋɒȺ��ȿɜɪɨɩɟ�ɢ�ɜ�ɫɚɦɨɦ�ɂɪɚɧɟ��ɉɨɫɥɟ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɪɭɤɨɩɢɫɢ�ɛɵɥɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ�ɜ�ɫɨɜɪɟ�
ɦɟɧɧɵɯ�ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ�ɂɪɚɧɚ��Ɋɚɡɪɚɡɢɥɫɹ�ɫɤɚɧɞɚɥ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɬɚɤ�ɢɥɢ�ɢɧɚɱɟ�ɨɤɚɡɚ�
ɥɢɫɶ�ɡɚɦɟɲɚɧɵ�ɢ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ�ɢɪɚɧɫɤɢɟ��ɡɚɩɚɞɧɵɟ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ�
ɭɱɺɧɵɟ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɪɚɡɨɛɥɚɱɟɧɢɣ�ɦɧɨɝɢɯ��ɧɨ��ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɧɟ�ɜɫɟɯ��ɮɚɥɶɲɢɜɨɤ�
ɬɚɤɠɟ�ɜɫɤɪɵɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɜɨɜɥɟɱɺɧɧɵɟ�ɜ�ɢɯ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɥɢɰɚ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ�
ɷɬɢɦ�ɪɟɦɟɫɥɨɦ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɞɜɚɞɰɚɬɢ�ɫ�ɥɢɲɧɢɦ�ɥɟɬ��ɬ��ɟ��ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ�ɫ�ɧɚ�
ɱɚɥɚ�ȼɬɨɪɨɣ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɜɨɣɧɵ�

Ɍɨɝɞɚ�ɜ�ɂɪɚɧɟ�ɜɨɡɧɢɤ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ�ɫɩɪɨɫ�ɧɚ�ɚɧɬɢɤɜɚɪɧɵɟ�ɪɭɤɨɩɢɫɢ��Ɂɞɟɫɶ�
ɧɚɞɨ�ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ�ɩɪɨɩɢɫɧɨɣ�ɡɚɤɨɧ��ɛɢɡɧɟɫɭ�ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ�ɧɟ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɛɵ�
ɞɨɫɬɢɱɶ�ɫɬɨɥɶ�ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ�ɪɚɡɦɚɯɚ�ɛɟɡ�ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ�ɫɩɪɨɫɚ��ɋɩɪɨɫ�ɩɨɞɩɢɬɵɜɚɥɢ�
ɢ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɨɧɟɪɵ��ɢ�ɧɚɭɱɧɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ��Ɉɧɨ�ɟɳɺ�ɫ�ɤɨɧɰɚ�;,;�ɜ��ɫɬɚɥɨ�ɢɫɩɵ�
ɬɵɜɚɬɶ�ɨɫɬɪɭɸ�ɧɟɯɜɚɬɤɭ�ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ�ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ�ɢ�ɧɭɠɞɚɬɶɫɹ�
ɜ�ɢɯ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ��Ɋɵɧɨɱɧɵɣ�ɫɩɪɨɫ�ɩɨɪɨɞɢɥ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɭɦɟɥɶɰɟɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɮɟɫ�
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥɢ�ɟɝɨ�ɤɚɤ�ɜɧɭɬɪɢ�ɫɬɪɚɧɵ��ɬɚɤ�ɢ�ɡɚ�ɟɺ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�ɜɩɥɨɬɶ�
ɞɨ�ɧɚɱɚɥɚ����ɯ�ɝɨɞɨɜ�ɏɏ�ɜ��ɉɨɧɚɱɚɥɭ�ɫɩɪɨɫ�ɛɵɥ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ��ɨɱɟɜɢɞɧɨ��
ɜɵɡɜɚɧɧɵɦ�ɦɟɫɬɧɵɦɢ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ�ɧɚɩɨɥɧɢɬɶ�ɰɟɧɧɵɦɢ�
ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɦɢ�ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɟ�ɮɨɧɞɵ�ɧɟɞɚɜɧɨ�ɨɬɤɪɵɬɵɯ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɇɚ�
ɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ�ɂɪɚɧɚ������������ɝ����Ɂɚɬɟɦ�ɛɢɡɧɟɫ�ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ�ɪɚɫ�
ɲɢɪɢɥɫɹ��ɨɧɢ�ɜɵɲɥɢ�ɡɚ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɂɪɚɧɚ�ɢ�ɧɚɱɚɥɢ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ�ɭɠɟ�ɜɧɟɲɧɢɣ�
ɫɩɪɨɫ�ɧɚ��ɪɚɪɢɬɟɬɵ�



26� Ⱥɦɢɪ�Ɇɭµɢɡɡɢ��ɋɢɣɚɪ�ɚɥ�ɦɭɥɭɤ

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɦɚɫɲɬɚɛ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ��ɨɯɜɚɬɢɜɲɟɝɨ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ�
ɢɪɚɧɢɫɬɢɤɭ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɨɞɞɟɥɤɚɦɢ��ɩɨɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɚɹ�ɧɢɠɟ�ɤɨ�
ɪɨɬɤɚɹ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɡɚɦɟɬɤɚ�Ɇɭɞɠɬɚɛɚ�Ɇɢɧɭɜɢ��ɭɦ��������������ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ�ɢɪɚɧ�
ɫɤɨɝɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɬɟɤɫɬɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɦɚɧɭɫɤɪɢɩɬɨɥɨɝɢɢ���ɉɨɜɨɞɨɦ�ɞɥɹ�ɟɺ�
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ�ɢɡɞɚɧɢɟ�ɱɟɬɜɟɪɨɫɬɢɲɢɣ�µɍɦɚɪɚ�ɏɚɣɣɚɦɚ��Ɋɭ�
ɛɚµɣɣɚɬ���ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɦɧɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɷɬɚ�ɡɚɦɟɬɤɚ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɢɡɞɚɜɚɥɚɫɶ�ɧɚ�ɪɭɫɫɤɨɦ�
ɹɡɵɤɟ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɡɞɟɫɶ�ɨɧɚ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɤɚɤ�ɜ�ɩɟɪɟɜɨɞɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɫɜɨɺɦ�
ɩɟɪɫɢɞɫɤɨɦ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɟ�

Ɂɚɦɟɬɤɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�Ɇɭɞɠɬɚɛɚ�Ɇɢɧɭɜɢ�
ɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ�ɪɭɤɨɩɢɫɟɣ�

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɡɚɦɟɬɤɚ�����ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɩɟɱɚɬɧɨɣ�ɜɟɪɫɢɢ�ɱɟɬɜɟɪɨɫɬɢɲɢɣ�ɏɚɣɣɚɦɚ��Ɋɭ�
ɛɚµɣɣɚɬ���ɤɨɬɨɪɚɹ�ɛɵɥɚ�ɢɡɞɚɧɚ�ɜ�ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ�Ɋɨɫɫɢɢ���ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɭɞɨɛɧɵɣ�ɫɥɭɱɚɣ�
ɧɚɩɢɫɚɬɶ�ɢ�ɞɨɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɥɨɜ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɤɨɩɢɢ��ɤɨ�
ɬɨɪɚɹ�ɛɵɥɚ�ɢɡɞɚɧɚ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɮɚɤɫɢɦɢɥɟ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɷɬɨɣ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɟɣ�
ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɜɚɞɰɚɬɶ�ɥɟɬ�ɧɚ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦ�ɢ�ɱɚɫɬɧɵɦ�ɥɢɰɚɦ�
ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɝɨɪɨɞɚɯ�ɛɵɥ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɪɹɞ�ɪɭɤɨɩɢɫɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵɥɢ�ɩɪɨɞɚɧɵ�ɡɚ�ɛɨɥɶɲɢɟ�
ɫɭɦɦɵ�ɩɨɞ�ɜɢɞɨɦ�©ɞɪɟɜɧɢɯ�ɦɚɧɭɫɤɪɢɩɬɨɜª��ɍ�ɧɢɯ�ɟɫɬɶ�ɞɚɬɵ�ɢ�ɤɨɥɨɮɨɧɵ��ɭɤɚɡɵ�
ɜɚɸɳɢɟ�ɧɚ�ɞɚɜɧɨɫɬɶ��ɧɨ�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɨɧɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɨɞɞɟɥɤɚɦɢ�ɢ�ɮɚɥɶɲɢɜɤɚɦɢ��
ɤɨɬɨɪɵɟ��ɩɨɥɭɱɢɜ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ��ɩɪɢɜɟɥɢ�ɤ�ɨɛɦɚɧɭ�ɝɪɭɩɩɵ�ɥɢɰ�

���Ʉɨɩɢɹ�Ⱥɧɞɚɪɡ�ɧɚɦɚ��©Ʉɧɢɝɚ�ɫ�ɫɨɜɟɬɚɦɢª��Ʉɚɣ�Ʉɚɜɭɫɚ��ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜ�ɠɭɪ�
ɧɚɥɟ�Ƀɚɝɦɚ�ɦɧɨɸ�ɛɵɥɚ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ�ɫɬɚɬɶɹ�ɩɨɞ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ�Ʉɚɩɭɫ�ɧɚɦɚ�ɣɢ�Ɏɪɚɣ��
���Ʉɨɩɢɹ�Ⱦɢɜɚɧɚ�Ʉɚɬɪɚɧɚ��©ɩɟɪɟɩɢɫɚɧɧɨɝɨ�Ⱥɧɜɚɪɢª��ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɝɨɫɩɨɞɢɧ�
ɞɨɤɬɨɪ�Ɇɚɯɞɢ�Ȼɚɣɚɧɢ�ɧɚɩɢɫɚɥ�ɫɬɚɬɶɸ��ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɭɸ�ɜ�ɠɭɪɧɚɥɟ�Ƀɚɝɦɚ��

�௘ௗɈ�ɧɺɦ��2PLGVDODU��0DKPRXG��³0LQRYL��0RMWDED´�LQ��(,U��RQOLQH�HG���VHH�%LEOLRJUDSK\�
IRU�RQOLQH�UHI�

�௘ௗɗɬɚ�ɡɚɦɟɬɤɚ�ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚɫɶ�ɞɜɚɠɞɵ��0LQXZL��0��³<DGGDVKWL�D]�XVWDG�L�0XMWDED�0LQXZL�
GDU�EDUD�\L�WLµGDGL�D]�QXVNKDKD�\L�MDµDOL´�LQ��5DKQDPD�\L�NLWDE����VDO�L�������������������²�����
LGHP���LELG��LQ��1DPD�\L�%DKDULVWDQ����EDKDU�ZD�WDELVWDQ����������������²�����VHH�%LEOLRJ�
UDSK\�IRU�RQOLQH�UHI�

�௘ௗɂɦɟɟɬɫɹ�ɜ�ɜɢɞɭ��µɈɦɚɪ�ɏɚɣɣɚɦ��Ɋɭɛɚµɣɣɚɬ���ɩɟɪ��ɢ�ɩɪɟɞɢɫɥ��Ɋ��Ɇ��Ⱥɥɢɟɜɚ�ɢ�Ɇ��ɇ��Ɉɫ�
ɦɚɧɨɜɚ��ɩɨɞ�ɪɟɞ��ȿ��ɗ��Ȼɟɪɬɟɥɶɫɚ��Ɇ���ȼɨɫɬ��ɥɢɬ����������ɜ�ɞɜɭɯ�ɱɚɫɬɹɯ��ɱ����²�ɮɚɤɫɢɦɢɥɟ�
ɪɭɤɨɩɢɫɢ��ɱ����²�ɪɭɫɫɤɢɣ�ɩɟɪɟɜɨɞ�ɫ�ɬɟɤɫɬɨɦ�ɧɚ�ɮɚɪɫɢ�

�௘ௗɉɨɥɧɨɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɫɬɚɬɶɢ�ɫ�ɪɚɡɨɛɥɚɱɟɧɢɟɦ�ɩɨɞɞɟɥɤɢ�Ʉɚɛɭɫ�ɧɚɦɚ�²�©Ʉɚ�
ɩɭɫ�ɧɚɦɚ�Ɏɪɚɹ��ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ�ɜ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɨɞɞɟɥɨɤ�ª��ɉɪɢɧɹɜ�ɩɨɞɞɟɥɤɭ�
ɡɚ�ɩɨɞɥɢɧɧɢɤ��ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ�ɢɪɚɧɢɫɬ�Ɋɢɱɚɪɞ�Ɏɪɚɣ��5LFKDUG�1��)U\H��ɧɚɩɢ�
ɫɚɥ�ɨ�ɧɟɣ�ɪɹɞ�ɫɬɚɬɟɣ��ɱɬɨ�ɢ�ɫɬɚɥɨ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɬɚɤɨɝɨ�ɧɚɡɜɚɧɢɹ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�Ɇɢɧɭɜɢ��ɋɦ���
0LQXZL��0��³.DSXV�QDPD�\L�)UDL��WDPULQL�GDU�IDQQ�L�WD]ZLUVKLQDVL�´�LQ��<DJKPD����������������
���²��������²�����VHH�%LEOLRJUDSK\�IRU�RQOLQH�UHI�

�௘ௗɂɦɟɟɬɫɹ�ɜ�ɜɢɞɭ�Ⱦɢɜɚɧ�Ⱥɛɭ�Ɇɚɧɫɭɪɚ�Ʉɚɬɪɚɧɚ�Ɍɚɛɪɢɡɢ��ɭɦ�������������ɢɡɜɟɫɬɧɨ�
ɝɨ�ɩɪɢɞɜɨɪɧɨɝɨ�ɩɨɷɬɚ��ɢ�ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɣ�ɫɩɢɫɨɤ�ɱɚɫɬɢ�Ⱦɢɜɚɧɚ��ɩɟɪɟɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɹɤɨɛɵ�ɪɭ�
ɤɨɣ�Ⱥɭɯɚɞ�ɚɥ�ɞɢɧɚ�Ⱥɧɜɚɪɢ��ɭɦ�������������ɩɪɢɞɜɨɪɧɨɝɨ�ɩɨɷɬɚ�ɫɚɥɞɠɭɤɢɞɫɤɨɝɨ�ɫɭɥɬɚɧɚ�
ɋɚɧɞɠɚɪɚ��Ⱥɜɬɨɪ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɬɶɢ�²�Ɇɚɯɞɢ�Ȼɚɣɚɧɢ��ɭɦ��������������ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ�ɢ�ɞɢ�
ɪɟɤɬɨɪ�ɇɚɰɢɨ�ɧɚɥɶɧɨɣ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ�ɂɪɚɧɚ��ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɪɚɡɛɢɪɚɟɬ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɷɬɨɝɨ�©ɪɟɞ�
ɤɨɝɨ�ɫɩɢɫɤɚª��ɢɡ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɮɨɬɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɥɢɫɬɨɜ��%D\DQL��0DKGL��³'LZDQ�L�
4DWUDQ�L�7DEUL]L�ED�NKDWW�L�$QZDUL�$ELZDUGL´�LQ��<DJKPD�����������������QR�������²�����
VHH� %LEOLRJUDSK\� IRU�RQOLQH� UHI�� ɋɩɢɫɨɤ� ɛɵɥ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ�Ɇɭɯɚɦɦɚɞɨɦ� ɇɚɯɞɠɚɜɚɧɢ�
�ɭɦ�������������ɩɪɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɢ�ɢɡɞɚɧɢɢ�Ⱦɢɜɚɧɚ�Ʉɚɬɪɚɧɚ�Ɍɚɛɪɢɡɢ�ɜ�����������ɝ���VHH�
%LEOLRJUDSK\�IRU�RQOLQH�UHI�
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���Ʉɧɢɝɚ�ɚɥ�ɏɢɞɚɣɚ�ɜɚ�ɥ�ɞɚɥɚɥɚ��©ɇɚɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɢɫɬɢɧɧɵɣ�ɩɭɬɶ�ɢ�ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟª��²�
ɫɨɱɢɧɟɧɢɟ�ɋɚɯɢɛɚ�ɂɛɧ�µȺɛɛɚɞɚ��ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɟ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ�ɪɢɫɚɥɵ�ɝɨɫɩɨɞɢ�
ɧɨɦ�ɏɭɫɚɣɧɨɦ�µȺɥɢ�Ɇɚɯɮɭɡɨɦ��
���Ʉɨɩɢɹ�Ɋɭɛɚµɣɣɚɬ�ɏɚɣɣɚɦɚ��ɞɚɬɢɪɭɟɦɚɹ�����ɝ��ɯ��ɢ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ�
&KHVWHU�%HDWW\��Ƚɨɫɩɨɞɢɧ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�Ⱥɪɛɟɪɪɢ��$UWKXU�-��$UEHUU\��ɢɡɞɚɥ�Ɋɭɛɚµɣɣɚɬ�
ɩɨ�ɷɬɨɣ�ɤɨɩɢɢ��
���Ʉɨɩɢɹ�Ɋɭɛɚµɣɣɚɬ�ɏɚɣɣɚɦɚ��ɞɚɬɢɪɭɟɦɚɹ�����ɝ��ɯ��ɢ�ɯɪɚɧɹɳɚɹɫɹ�ɜ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ�ɍɧɢ�
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�Ʉɟɦɛɪɢɞɠɚ��8QLYHUVLW\�RI�&DPEULGJH���ȼɧɚɱɚɥɟ�ɷɬɚ�ɤɨɩɢɹ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɚ�
ɩɨɤɨɣɧɨɦɭ�µȺɛɛɚɫɭ�ɂɤɛɚɥɭ�Ⱥɲɬɢɣɚɧɢ�ɢ�ɛɵɥɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ�ɠɭɪɧɚɥɚ�
Ƀɚɞɝɚɪ��Ɏɨɬɨɤɨɩɢɹ�ɫ�ɧɟɺ��ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɺɧɧɚɹ�ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɦ�ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ��ɛɵɥɚ�ɨɩɭɛɥɢ�
ɤɨɜɚɧɚ�ɉɶɟɪɨɦ�ɉɚɫɤɚɥɟɦ��3LHUUH�3DVFDO����ɢ�ɮɨɬɨɤɨɩɢɹ�ɫ�ɧɟɺ�ɠɟ�ɛɵɥɚ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ�
ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɢɡɞɚɧɢɢ��Ɉɧɚ�ɬɚɤɠɟ�ɛɵɥɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ�ɜ�ɧɟɦɟɰɤɨɦ�ɩɟɪɟɜɨɞɟ�Ɋɭɛɚµɣɣ�
ɚɬ�ɏɚɣɣɚɦɚ��ɧɟɞɚɜɧɨ�ɜɵɲɟɞɲɟɦ�ɜ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ�Ƚɟɪɦɚɧɢɢ�
���Ʉɨɩɢɹ�Ɋɭɛɚµɣɣɚɬ�ɏɚɣɣɚɦɚ��ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ�ɝɨɫɩɨɞɢɧɚ�ɢɧɠɟɧɟɪɚ�µȺɛ�
ɛɚɫɚ�Ɇɚɡɞɚ�ɢ�ɞɚɬɢɪɭɟɦɚɹ�����ɝ��ɯ���ɩɨɥɧɭɸ�ɮɨɬɨɤɨɩɢɸ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɹ�ɜɢɞɟɥ�
���Ʉɨɩɢɹ�Ɋɭɛɚµɣɣɚɬ�ɏɚɣɣɚɦɚ��ɞɚɬɢɪɭɟɦɚɹ�����ɝ��ɯ��ɢ�ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ�ɭ�ɨɞɧɨɝɨ�ɚɦɟɪɢ�
ɤɚɧɫɤɨɝɨ�ɚɧɬɢɤɜɚɪɚ�ɜ�ɇɶɸ�Ƀɨɪɤɟ��ɮɨɬɨɤɨɩɢɸ�ɥɢɫɬɚ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɹ�ɜɢɞɟɥ�
���Ʉɨɩɢɹ�Ⱦɢɜɚɧɚ�Ɇɭµɢɡɡɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɞɚɧɚ�ɩɨɞ�ɜɢɞɨɦ�©ɤɨɩɢɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɚ�ɩɨ�
ɷɬɚª�ɢ�ɭɜɟɡɟɧɚ�ɜ�ɋɒȺ��ɉɨɬɨɦ�ɨɧɢ�ɩɨɠɚɥɨɜɚɥɢɫɶ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ�ɩɨɞɞɟɥɤɨɣ�
���Ʉɨɩɢɹ�ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɟɦɨɣ�ɂɛɧ�ɋɢɧɟ�Ɇɢµɪɚɞɠ�ɧɚɦɚ��©Ʉɧɢɝɚ�ɨ�ɜɨɡɧɟɫɟɧɢɢª���ɞɚɬɢɪɭ�
ɟɦɚɹ�����ɝ��ɯ��ɢ�ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ�ɫɪɟɞɢ�ɤɧɢɝ�ɞɨɤɬɨɪɚ�Ɇɚɯɞɢ�Ȼɚɣɚɧɢ��ɮɚɤɫɢɦɢɥɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɛɵɥɨ�ɢɦ�ɢɡɞɚɧɨ�ɩɨɞ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɦ�©ɩɨɱɟɪɤɨɦ�Ɏɚɯɪɚ�Ɋɚɡɢª��
����Ⱥɥ�ɦɭɧɚɞɠɚɬ�ɚɥ�ɢɥɚɯɢɣɣɚɬ�µɚɧ�Ⱥɦɢɪ�ɚɥ�ɦɭ¶ɦɢɧɢɧ��©Ȼɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɡɚɞɭɲɟɜɧɵɟ�
ɛɟɫɟɞɵ�ɨɬ�ɉɨɜɟɥɢɬɟɥɹ�ɜɟɪɭɸɳɢɯª���ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵɥɢ�ɢɡɞɚɧɵ�Ɏɚɯɪ�ɚɥ�ɞɢɧɨɦ�ɇɚɫɢɪɢ�
ɨɮɫɟɬɧɨɣ�ɩɟɱɚɬɶɸ�ɜ�����������ɝ�

Ʉ�ɷɬɨɦɭ�ɫɩɢɫɤɭ�ɧɚɞɨ�ɬɚɤɠɟ�ɞɨɛɚɜɢɬɶ�ɟɳɺ�ɬɪɢ�ɱɟɬɵɪɟ�ɤɨɩɢɢ�Ɋɭɛɚµɣɣɚɬ�ɏɚɣɣɚɦɚ��
ɏɚɥɚɫ�ɇɚɬɚɧɡɢ�ɢ�ɤɨɟ�ɱɬɨ�ɞɪɭɝɨɟ��ɱɬɨ�ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ�ɞɜɚɞɰɚɬɶ�ɥɟɬ�ɬɨɦɭ�ɧɚɡɚɞ�ɛɵɥɨ�
ɩɪɨɞɚɧɨ�ɜ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ�ɢ�ɫɟɣɱɚɫ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɬɚɦ��Ʉɚɥɥɢɝɪɚɮ��ɩɟɪɟɩɢ�
ɫɚɜɲɢɣ�ɷɬɢ�ɤɨɩɢɢ�ɢɥɢ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɢɡ�ɧɢɯ��ɞɚɬɢɪɭɟɦɵɟ�ɫ�����ɩɨ�����ɝ��ɯ����²�ɨɞɢɧ�
ɱɟɥɨɜɟɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɫɺ�ɟɳɺ�ɡɞɪɚɜɫɬɜɭɟɬ�
ȼɫɟ�ɷɬɢ�ɪɭɤɨɩɢɫɢ�²� ɩɪɨɞɭɤɬ� ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ� ɜ�Ɍɟɝɟɪɚɧɟ�
ɭɠɟ�ɞɜɚɞɰɚɬɶ�ɥɟɬ��Ɉɞɢɧ�ɞɜɚ�ɤɚɥɥɢɝɪɚɮɚ��ɨɞɢɧ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ�ɛɭɦɚɝɢ��ɦɚɤɥɟɪ�ɢ�ɨɬ�
ɜɟɱɚɜɲɢɣ�ɡɚ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɚɧɬɢɤɜɚɪɢɚɬɚ�ɩɪɨɞɚɜɟɰ�ɭɩɪɚɜɥɹɥɢ�ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ��ɫɞɟɥɚɜ�ɫɜɨɢɦ�
ɪɟɦɟɫɥɨɦ�ɧɚɞɭɜɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɝɪɭɩɩɵ�ɞɨɜɟɪɱɢɜɵɯ�ɥɸɞɟɣ��ɪɚɡɨɦ�ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɢ�ɫɟɦɶɞɟɫɹɬ�
ɬɵɫɹɱ�ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟ��ɪɚɡɨɦ�ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɢ�ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ�ɬɵɫɹɱ�ɬɭɦɚɧɨɜ�
ɧɚ�Ɍɟɝɟɪɚɧɫɤɨɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ��ɩɪɟɞɥɨɠɢɜ�ɥɨɠɶ��ɩɨɞɞɟɥɤɭ�ɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɛɭɦɚɝɢ��
ȿɫɥɢ�ɛɵ�ɢɯ�ɧɟ�ɜɵɜɟɥɢ�ɧɚ�ɱɢɫɬɭɸ�ɜɨɞɭ��ɨɧɢ�ɬɚɤ�ɛɵ�ɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ�ɜɨɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɦɨɲɟɧ�
ɧɢɱɚɬɶ�
Ɇɧɟ�ɧɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ�ɧɢɱɟɝɨ�ɨ�ɡɚɤɨɧɚɯ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɩɨɞɞɟɥɤɨɣ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��
ə�ɧɟ�ɡɧɚɸ��ɦɨɠɟɬ�ɥɢ�ɩɪɨɤɭɪɨɪ�ɢɥɢ�ɱɚɫɬɧɵɟ�ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɢ�ɩɪɢɜɥɟɱɶ�ɤ�ɫɭɞɭ�ɢ�ɧɚɤɚɡɚɬɶ�
ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ��ɩɟɪɟɩɢɫɱɢɤɨɜ�ɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ�ɷɬɢɯ�ɤɧɢɝ�ɢɥɢ�ɧɟɬ��ɇɨ�ɹ�ɡɧɚɸ��ɱɬɨ�ɢɯ�ɞɟ�
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɛɟɪɧɺɬɫɹ�ɨɝɪɨɦɧɵɦ�ɭɳɟɪɛɨɦ�ɞɥɹ�ɢɪɚɧɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��Ɉɧɚ�ɭɠɟ�ɨɛɟɪ�

�௘ௗ,EQ�µ$EEDG��6DKLE��$O�ULVDOD�IL¶O�KLGD\D�ZD¶O�GDODOD��HG��+XVD\Q�µ$OL�0DKIX]��0XKDPPDG�
0XZDTTDU��7HKUDQ��$QMXPDQ�L�IDUKDQJL�\L�PLKU�������$+������$'��

�௘ௗ2PDU�.KD\\DP��$�1HZ�9HUVLRQ�%DVHG�XSRQ�5HFHQW�'LVFRYHULHV��HG��$��-��$UEHUU\��/RQ�
GRQ��-��0XUUD\��������

�௘ௗ2PDU�.KD\\DP��/HV�5REDL\\DW�G¶2PDU�.KD\\DP�GH�1H\VKDERRU��SRXU�OD�SUHPLqUH�IRLV��
WUDGXLWV�HQ�YHUV�IUDQoDLV�SDU�3LHUUH�3DVFDO�G¶DSUqV�OHV�SOXV�DQFLHQV�PDQXVFULWV��5RPD��eGLWLRQV�
GX�&RHXU�)LGqOH��������

�௘ௗ,EQ�6LQD��$EX�µ$OL�+XVD\Q�E��µ$EG�$OODK��0LµUDM�QDPD�ED�NKDWW�L�,PDP�L�)DNKU�L�5D]L��
&KDS�L�µDNVL�ED�NXVKLVK�L�0DKGL�%D\DQL��7HKUDQ��$QMXPDQ�L�GXVWGDUDQ�L�NLWDE�������������
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ɧɭɥɚɫɶ�
��Ɉɪɝɚɧɚɦ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɧɚɞɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɟ�ɦɟɪɵ��ɩɭɛɥɢɱɧɨ�ɢ�ɨɬɤɪɵɬɨ�
ɢɡɜɟɫɬɢɬɶ�ɜɫɟɯ�ɨ�ɩɨɞɞɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɤɧɢɝ�ɢ�ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ�ɡɚ�ɬɟɦ��ɱɬɨɛɵ�ɜɩɪɟɞɶ�ɬɚ�
ɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɪɭɤɨɩɢɫɢ�ɧɟ�ɩɨɤɭɩɚɥɢɫɶ��ɚ�ɷɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɢɫɱɟɡɥɚ�
ə�ɧɟ�ɛɨɸɫɶ�ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɬɶ�ɛɟɡ�ɭɬɚɣɤɢ�ɢɦɟɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ��ɨɛɦɚɧ�
ɳɢɤɨɜ�ɢ�ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ��ɡɚɧɢɦɚɜɲɢɯɫɹ�ɢ�ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ���
Ɉɞɧɚɤɨ�ɟɫɥɢ�ɩɨɫɥɟ�ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ�ɫɤɚɧɞɚɥɚ�ɢ�ɫɭɞɚ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɪɟɲɚɬ�ɢɯ�ɨɩɪɚɜɞɚɬɶ��ɦɟɧɹ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɤɥɟɜɟɬɧɢɤɨɦ��ɚ�ɫɮɚɛɪɢɤɨɜɚɧɧɵɟ�ɢɦɢ�ɤɧɢɝɢ�ɦɟɠɞɭ�ɬɟɦ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ�ɧɟɩɪɢ�
ɱɚɫɬɧɵɦɢ�ɤ�ɧɚɝɨɜɨɪɭ��ɬɨ�ɥɭɱɲɟ�ɩɭɫɬɶ�ɨɧɢ�ɬɚɤ�ɢ�ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ�ɛɟɡɵɡɜɟɫɬɧɵɦɢ��ɚ�ɥɸɞɢ�
ɨɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ�ɥɢɲɶ�ɫ�ɤɧɢɝɚɦɢ�

Ɇɭɞɠɬɚɛɚ�Ɇɢɧɭɜɢ
���ɭɪɞɢɛɢɯɢɲɬ������> ௗ���ɚɩɪɟɥɹ������ɝ�@


�Ɉɛɳɟɫɬɜɨ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ�ɭɠɟ�ɫɨɜɟɪɲɢɥɨ�ɪɹɞ�ɨɲɢɛɨɤ�ɜ�ɷɩɢɬɚɮɢɹɯ�ɧɚ�ɩɨ�
ɫɬɚɦɟɧɬɟ�ɭɫɵɩɚɥɶɧɢɰɵ�ɏɚɣɣɚɦɚ��ȿɝɨ�ɩɟɪɟɚɞɪɟɫɨɜɚɥɢ�ɤ�ɤɨɩɢɢ�ɏɚɣɣɚɦɚ��ɢɡɞɚɧɧɨɣ�
ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ȼɢɞ�ɢ�ɩɨɱɟɪɤ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɷɩɢɬɚɮɢɣ�ɩɨɯɨɠɢ�ɧɚ�ɜɢɞ�ɢ�ɩɨɱɟɪɤ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɮɨɪɦɚ�
ɬɚ�ɜ�ɩɨɞɞɟɥɶɧɨɣ�ɤɨɩɢɢ�Ɋɭɛɚµɣɣɚɬ�ɏɚɣɣɚɦɚ��ɞɚɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɞɟɜɹɬɶɫɨɬ�ɤɚɤɢɦ�ɬɨ�ɝɨɞɨɦ�
ɯɢɞɠɪɵ�ɢ�ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ�ɡɚ�ɞɜɚɞɰɚɬɶ�ɥɟɬ�ɞɨ�ɷɬɨɝɨ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ�

Ö¸ m�ÕZÅ�Äz�¿��Y�Õ{Y| e�Ã�Z]��{�ÕÂÀÌ»�Ö^fn»�{Zf�Y��Y�Öf�Y{{ZË

�Ä]�Öf��§�,|¿Y�Ã{�¯���fÀ»�ÕÁ�Â��ÄÌ�Á���{�Ä¯�¹ZFÌy�cZFÌ�Z]��ÖaZq�Èz�¿�Ç�Z]�{�����Õ{Z¬f¿Y�È»Z¿
��°��c�Â��Ä]�ÖaZq�¾ËY�ÃY�¼Å�Ä¯�Ö J�y�Èz�¿�½M��Â�y��{�ÕY�Ä¼¸¯�|Àq�Ä¯�|Å{�Ö»�d�{

�{Â��Ã|Ì¿Z���Ä»Z���Ô J�Y�Ä]�Á�Äf�Â¿�,|¿Y�Ã{Y{���¿
�Ö»Â¼��ÕZÅ�Ä¿Zz]Zf¯�Ä]��Á�§�ÕY�]�¦¸fz»�ÕZÅ�Æ���{�Ö J�y�[Zf¯�Öf�»��ÌyY�È·Z��d�Ì]�¾ËY��{
�Á�xË�Ze�ÕY�Y{�Á�,�ºË|«�Èz�¿��½YÂÀ��Ä]�Ã|��ÄfyÁ�§�d¨´ÀÅ�ÕZÅ�¢¸^»�Ä]�Á�Ä�����Zz�Y�Á
�\Ë�§�h�Z]�Á�Ã{�¯�Y|Ìa�Öe�Æ��Á�¹Z¿�Ä¯�Ö´fyZ��Á�µÂ n»��«YÁ��{�Ö·Á�,d»|«��Y�Ö¯Zu�ÕY�Ä¼eZy

�d�Y�Ã|��Ö ¼m�½{�Ây

�½YÂÀ��dve�Z¼¤Ë�È¸n»��{�\¿Zm�¾ËY�º¸«�Ä]�½M�Ä]��mY��ÕY�Ä·Z¬»�Ä¯��ÁÁZ°Ì¯�È»Z¿��|¿Y�Èz�¿���
�|Ë{�³���fÀ»��ÕY�§�È»Z¿��ÂaZ¯�

��{�Á�|Àf�Â¿�½M�Ç�Z]�{�Ö¿ZÌ]�Õ|Æ»��f¯{�ÕZ«M�ÕY�Ä·Z¬»�Ä¯��Õ�Â¿Y��y�Ä]��½Y��«�½YÂË{�Èz�¿���
�|����fÀ»�Z¼¤Ë�È¸n»

�ÕZ«M�� G�Âe�Ä¿Z³Y|m�ÕY�Ä·Z���c�Â��Ä]�Ä¯�{Z^��¾]Y�\uZ��¦ÌÀ�e�,ƨǳȐċǔǳ¦�Â�ƨȇ¦ƾŮ¦�[Zf¯���
�|��_Zq��Â¨v»�Ö¸��¾Ì�u

��Y�Õ�]�M��Â�§Á�a�ÕZ«M�Ä¯�ÖfÌ]�f�q�È¿Zz]Zf¯�Ä]�ªJ̧  f»�����w F�Â»�¹ZFÌy�cZFÌ�Z]���Y�ÕY�Äz�¿���
�|Ì¿Z����^��Ä]�Y��cZFÌ�Z]��½M�ÕÁ�

�Ä]�ªJ̧  f»�Ô^«�Ä¯�lË�^¼¯�ÃZ´�¿Y{�È¿Zz]Zf¯��{��Â¨v»�Õ�nÅ�����w F�Â»�¹ZFÌy�cZFÌ�Z]��Èz�¿���
�ÃY�¼Å�Ö�°��½M�ÕÁ���Y�Á�Ã|��Ö§ J� »��Z³{ZË�È¸n»�cZv¨���{�Á�Ã{Â]�Ö¿ZÌf�M�µZ^«Y��ZF^��¹Âu�»
�,d�Y�Ã{Y{��Z�f¿Y�hv]�{�Â»�ÄÌ�Á��_Zq�Èz�¿�¾Ì¼Å�ÃY�¼Å�Ö�°��Á�µZ°�Za��Ìa�ÕÂ�¿Y�§�È¼m�e
�d�Y�Ã|��Ã{Z¨f�Y�½M��Y��Ì¿�,d§ZË��Z�f¿Y�Ö«���½Z¼·M��{�Ä¯�¹ZFÌy�cZFÌ�Z]��Ö¿Z¼·M�È¼m�e��{�0Y�ÌyY�Á
�¹Z¼e��°��Ä¯�����w F�Â»�Y{�»��Z^���|ÀÆ»�ÕZ«M�È¿Zz]Zf¯�Ä]�ªJ̧  f»�¹ZFÌy�cZFÌ�Z]���Y�ÕY�Äz�¿���

�d�Y�Ã|Ë{�Ã|À]�Y��½M

�௘ௗɂɦɟɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ�ɷɬɨɝɨ�ɮɚɦɢɥɶɧɨɝɨ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɭɠɟ�ɛɵɥɢ�ɧɚɡɜɚɧɵ�ɜ�ɫɬɚɬɶɟ�Ɇɢ�
ɧɭɜɢ��³.DSXV�QDPD´�����²������ɧɨ��ɩɨ�ɜɢɞɢɦɨɦɭ��ɟɝɨ�ɩɟɪɜɨɟ�ɪɚɡɨɛɥɚɱɟɧɢɟ�ɧɢɤɚɤ�ɧɟ�ɩɨ�
ɜɪɟɞɢɥɨ�ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɚɤɠɟ�ɭɩɨɦɹɧɭɬɵ�ɜ�ɫɬɚɬɶɟ�Ɏɪɚɧɫɢɫɚ�Ɋɢɲɚɪɚ��ɋɦ���
5LFKDUG��)UDQFLV��³)RUJHULHV�LY��2I�,VODPLF�PDQXVFULSWV´�LQ��(,U��RQOLQH�HG���VHH�%LEOLRJUDSK\�
IRU�RQOLQH�UHI�
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ɉɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɪɢɡɢɫɚ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɨɞ�
ɞɟɥɤɚɦɢ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɢɡ�ɩɢɫɟɦ�Ɇɭɞɠɬɚɛɚ�Ɇɢɧɭɜɢ��ȼɩɟɪɜɵɟ�ɩɢɫɶɦɨ�ɛɵɥɨ�
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ�ɜ�ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɠɭɪɧɚɥɟ�ɏɚɧɞɚɧɢɯɚ� �©Ⱦɨɫɬɨɣɧɨɟ�ɱɬɢɜɨª���
ɜɵɯɨɞɢɜɲɟɦ�ɫ�ɩɟɪɟɪɵɜɚɦɢ�ɫ�����������ɩɨ�����������ɝ��Ɂɚɬɟɦ�ɜɵɪɟɡɤɢ�ɢɡ�ɷɬɨɝɨ�
ɠɭɪɧɚɥɚ�ɛɵɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ�ɜ�ɥɢɱɧɨɦ�ɚɪɯɢɜɟ�Ɇɚɫµɭɞɚ�Ɏɚɪɡɚɞɚ��ɭɦ��������²�ɢɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�ɏɚɮɢɡɚ�ɢ�ɏɚɣɣɚɦɚ��ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɜɟɞɚ�ɢ�ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ��Ⱥɪ�
ɯɢɜ��ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ�ɢɡ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɞɥɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɢɫɟɦ�ɤɨɥɥɟɝ�ɢ�ɞɧɟɜɧɢɤɨɜɵɯ�
ɡɚɩɢɫɟɣ��ɛɵɥ�ɩɨɫɥɟ�ɫɦɟɪɬɢ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ�ɧɚɣɞɟɧ�ɜ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ�ɹɱɟɣɤɟ�ɮɢɥɢɚɥɚ�ɇɚ�
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ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ�ɂɪɚɧɚ�ɜ�ɒɢɪɚɡɟ��Ʉɨɟ�ɱɬɨ�ɢɡ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɛɵɥɨ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ�
ɜ������ɝ���ɜɤɥɸɱɚɹ�ɨɬɪɵɜɨɤ�ɢɡ�ɩɢɫɶɦɚ�Ɇɢɧɭɜɢ�

Ɇɢɧɭɜɢ�ɧɚɩɢɫɚɥ�ɫɜɨɺ�ɨɬɤɪɵɬɨɟ�ɩɢɫɶɦɨ�ɩɨɫɥɟ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɣ�
©Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɦɟɬɤɢª�ɜ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɤɨɥɥɟɝ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɢɦɟɧ�
ɧɨ�ɢɡ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�ɢɪɚɧɫɤɢɟ�ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɵ�ɩɨɧɟɫɥɢ�ɢɦɢɞɠɟɜɵɟ�ɩɨɬɟɪɢ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�
ɜ�ɝɥɚɡɚɯ�ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ�ɢɪɚɧɢɫɬɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɪɚɡ�ɨɧ�ɫɚɦ�ɩɨɧɚɱɚɥɭ�ɩɪɢɡɧɚɥ�
ɩɟɪɜɭɸ�ɩɨɞɞɟɥɤɭ�ɡɚ�ɩɨɞɥɢɧɧɢɤ��ɬɨ�ɫɚɦ�ɠɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɢ�ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ�
ɭɳɟɪɛ�Ʉɟɦɛɪɢɞɠɫɤɨɦɭ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��Ɂɞɟɫɶ�ɧɟ�ɫɬɨɢɬ�ɨɛɪɚɳɚɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɧɟ�
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɚɡɧɨɱɬɟɧɢɹ�ɜ�ɞɚɬɢɪɨɜɤɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɩɨɞɞɟɥɨɤ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�©Ʉɪɢɬɢ�
ɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɦɟɬɤɨɣª��ɬ��ɤ��ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�Ɇɢɧɭɜɢ�ɩɢɫɚɥ�ɧɚ�ɬɟɦɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�
ɛɵɥɚ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɨɤɪɚɲɟɧɧɨɣ��ɱɬɨ�ɢɧɨɣ�ɪɚɡ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦ�ɩɨɝɪɟɲ�
ɧɨɫɬɹɦ�
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ɛɵɥɨ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ�ɜɫɟɨɛɳɟɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɤ�ɞɚɧɧɨɣ�ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ�ɩɨ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ�ɤɨɩɢɣ��
ȿɫɥɢ�ɝɨɫɩɨɞɢɧ�Ⱥɥɢɟɜ�ɢ�ɫɤɚɡɚɥ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɩɨ�ɷɬɨɦɭ�ɩɨɜɨɞɭ��ɬɨ�ɨɧ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɥ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɜ�ɬɚ�
ɤɢɯ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹɯ��©ə�ɫɱɢɬɚɥ�ɷɬɭ�ɤɨɩɢɸ�>Ɋɭɛɚµɣɣɚɬ�ɏɚɣɣɚɦɚ@�ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɣ��ɧɨ�ɨɞɢɧ�
ɷɤɫɩɟɪɬ�ɢɡ�Ɍɟɝɟɪɚɧɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɪɚɫɫɟɹɥ�ɦɨɺ�ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟª�
ɉɨɫɥɟ�ɱɟɝɨ�ɷɬɨɬ�ɜɨɩɪɨɫ�ɜɧɨɜɶ�ɨɛɫɭɠɞɚɥɫɹ�ɜ�ɠɭɪɧɚɥɟ�Ɋɚɯɧɚɦɚ�ɣɢ�ɤɢɬɚɛ��©Ʉɧɢɠ�
ɧɵɣ�ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɶª���ɝɞɟ�ɹ�ɩɪɢɜɺɥ�ɫɩɢɫɨɤ�ɢɡ�ɞɟɫɹɬɢ�ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ�ɩɨɞɞɟɥɨɤ��ɭɤɚɡɚɜ��
ɱɬɨ�ɱɚɫɬɶ�ɬɚɤɢɯ�ɤɧɢɝ�ɛɵɥɚ�ɤɭɩɥɟɧɚ�ɡɚ�ɫɟɪɶɺɡɧɭɸ�ɰɟɧɭ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��
ɚ�ɞɪɭɝɚɹ�²�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ�Ɍɟɝɟɪɚɧɚ�>ɫɦ��ɜɵɲɟ@����

�௘ௗ5DVWJDU�)DVD\L��0DQVXU��³.KD\\DP��)DU]DG�ZD�QXVNKD�\L�MDµOL�\L�5XEDµ\\DW´�LQ��)DUKDQJ��
��²�������������������²�����VHH�%LEOLRJUDSK\�IRU�RQOLQH�UHI�
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��ZF̂ ��¹Âu�»�Ä] �,|Ì¿Y|] �|ËZ] �Ä°¿ZÀq�Äz�¿�¾ËY ��|ËY�Ã{�¯�s��»�Y��¹ZFÌy�cZFÌ�Z]��Èz�¿�ÈÌ�«����
�½M�Ä]��{Â]�ÄfyY{�a�Á�ÄfyZ��Y��½M�Ä¯��¯�½Z¼Å�|ËZ����¿Zf�Á{��Y�Ö°Ë�Y��½M�Á��{Â]�ªJ̧  f»�µZ^«Y
�Ä]�Ä¯�Õ�¨���{��b��Á�{Â]�Ã{�¯�Ö§ J� »�Y��½M��Z³{ZË�È¸n»��{�µZ^«Y�{Ây�Á��{Â]�Ã{Y{�ÄË|Å�¹Âu�»
�ÖfFÌ·ÂX�»�Ä°¿M�Ö]�¾»�Á��{�¯�Ä����½|À·��{�½Y�Y|Ë�y�Ä]�Y��½M�Ã|À]�¾ËY�È¸Ì�Á�Ä]�,{Â]�Ã|»M��Ë�Za
�µÂa�µZ�ËY�È��YÁ�Á�¹{�¯��Y~³YÁ��Y|Ë�y�Ä]�Y��½M�,¹Â�]�½M�d·Z�Y�Á�d Fv��¾»Z��Á�ºÀ¯�µÂ^«
�Á�ºË|«�Á�tÌv��Y��Äz�¿�¾ËY�,�«Â»�½M��{�Ã|À]�Ä¯�ºÅ|]�tÌ�Âe�|ËZ]�ZnÀËY��¹{Â]�µZ^«Y�¹Âu�»�Ä]
�¹ZFÌy�-­�ÂË�ÂÌ¿��{�������w F�Â»�¹ZFÌy��|��{ZË��x 3�4¿�¶Ì^«�¾ËY�Ç|��Ä¯�| ]�Ö·Á��ºf�¿Y{�Ö»�¶Ì�Y
�����w F�Â»�È»ZÀ�Â]Z«�-ÖfÌ]�f�q�È¿Zz]Zf¯��{�������w F�Â»�¹ZFÌy�-Y{�»��ZF̂ ��ÕZ«M�{�¿�������w F�Â»
�¾»�,�d�Y�Ã|»M�½Á�Ì]�ÃZ³�Z¯�®Ë��Y�Á�d�Y��¨¿�®Ë� J�y�Ö´¼Å�Ä¯�Õ�´Ë{�Èz�¿�Ã|nÅ�Ã|¨Å�Á

�¹{�¯�½M�½{Â]�µÂ n»�Ä]�¾Ì¬Ë
�¾Ì«��f�»�Ç�´À �̄�{�µZ��½Z¼Å��¹|¿YÂy�Ö^Ģ ¬e�Á�Ö´fyZ��0ZÀ¸��¾f´À�YÁ��{�Õ{ÔÌ»�������{�Y��½M�Á
�Á�¶Ì�Y�Y��½M�¾Ë�]ZÀ]��d�Y�Ã{�¯���fÀ»�Ö�°��_Zq�Ä]�Y��¹ZFÌy�¾Ì¼Å�¥Y�Ö¸��ÕZ«M�¹|Ë{�Â°�»��{
��Y��¨¿�Ã|¨Å�Ã{�¿Z���Â�u�Z]�Ö�Â�y��ÔmY�®Ë��{��Á��®Ë�Zn¿M�Ã|À]��d�Y�Ã{Â]�Äf�Y|Àa�tÌv�
�ÕZÅ�Äz�¿��ËZ��Á�¹ZFÌy�[Z]��{�,�]��Ä��Á�d�Z��Á{�,½Y{�Ö��Z§�Õ�Z¬¨«�Á��Á��Á�®ÌmZe�ÕÔ�§
�Á�¹{�¯�d^v��,d�Y�Ã|��Ö� ]�µÂ^«�{�Â»�Á�Ã|»M��Y�Z]�Ä]��ÌyY�È·Z��|Àq�Á�d�Ì]��{�Ä¯�Ö·Â n»
��Z F�u��Y�Ö°Ë��{Y{��Y�«�½Âf»�_Zq�­Ô»�Y��ZÆÀËY�|ËZ^¿�Ä¯�¹{�¯�cZ^iY�¾°��½Y|¿{�½ZÅ�]�Á�¶Ì·{�Ä]

�|Ì��a�½Z�ËY��Y�½YÂe�Ö»�Á�,d�Y�½Y�Æe��{�½ÓY�Ä¯�{Â]�¥Y�Ö¸���Â�§Á�a�ÕZ«M�½Z¼Å�Ä�¸m�½M
��{�Ä¯�ÕY�Ä·Z���È��YÁ�Ä]�Ã|À]�Á��¹{Â]�¾»�,{�¯�¹Ô�Y�Y��Äz�¿�¾ËY�½{Â]�µÂ n»�Ä¯��¯�¾Ì·ÁY��a
��³Y��a��¹{�¯�Õ�Z��Äz�¿�ÃZ³�Z¯�¾ËY�Ä 6mÂf»�Y��Ä¼Å�,ºf�Â¿��ÂÆ�»�È»ZÀ�Â]Z«�Ö¸ m�Èz�¿�[Z]
�¾ËY�¾»���Ä¯�|�Z]�Ã{Â]�c�Z^��¾ËY�Ä]�d�ËZ]�,|�Z]�Äf¨³�[Z]�¾ËY��{�Õ�Ìq�½ZÆ¨�Y��{�¥Y�Ö¸��ÕZ«M

��{�ÁM�½Á�Ì]�ÃZ^f�Y�¾ËY��Y�Y�»�½Y�Æe�ÃZ´�¿Y{�{Zf�Y��¨¿�®Ë�Á�,¹{Â]�Äf�Y|Àa�¶Ì�Y�Y��Äz�¿
�ÕZÆ]Zf �̄¾ËY��Y�Ze�Ã{�YÁ{�Ã{�Ã|À]�Zn¿M�Á��|��s��»�[Zf �̄ÕZ¼ÀÅY��È¸n»��{�Ä·P�»�¾ËY��Z]�,½M��Y�| ]
�Y���´Ë{�Ç|��Á�²ÀÅ�§�c�Y�Á�Y��\f¯�¾ËY��Y�ÕY�Ã|��Ä¯�¹{�¯�Ã�Z�Y�Á�¹{Y{�d��Æ§�Y��Ã|��¶ m

���|¿Y�Ã|Ë�y�ÖÀÌ´À��d¼Ì«�Ä]�½Y�Æe�ÃZ´�¿Y{

Ɂɞɟɫɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɚɬɶ�ɪɹɞ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɩɪɚɜɨɤ�
���ȼ�ɚɜɝɭɫɬɟ������ɝ��ɜ�Ɇɨɫɤɜɟ�ɩɪɨɯɨɞɢɥ�;;9�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɤɨɧɝɪɟɫɫ�ɜɨɫ�

ɬɨɤɨɜɟɞɨɜ�
���Ɇɢɧɭɜɢ�ɩɪɢɧɹɥ�ɡɚ�ɩɨɞɥɢɧɧɢɤ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�Ɋɭɛɚµɣɣɚɬ�ɏɚɣɣɚɦɚ��ɧɨ�ɢ�ɩɨɞ�

ɞɟɥɤɭ�Ʉɚɛɭɫ�ɧɚɦɚ��ɞɚɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ����������ɝ���ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɦɢɧɢɚɬɸɪɚɦɢ�
ɢ�ɭɩɨɦɹɧɭɬɭɸ�ɩɟɪɜɵɦ�ɧɨɦɟɪɨɦ�ɜ�ɟɝɨ�©Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɦɟɬɤɟª��ɗɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�
ɟɳɺ�ɜ������ɝ��ȼɨɬ�ɱɬɨ�ɩɢɲɟɬ�ɨɧ�ɫɚɦ�

ȼ������ɝ��ɹ�ɫɚɦ�ɜɢɞɟɥ�ɞɜɚ�ɥɢɫɬɚ�ɢɡ�ɷɬɨɣ�ɤɧɢɝɢ�ɜ�ɉɚɪɢɠɟ�ɭ�ɩɨɤɨɣɧɨɝɨ�µȺɛɛɚɫɚ�ɂɤ�
ɛɚɥɚ�Ⱥɲɬɢɣɚɧɢ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɢɯ�ɩɪɢɜɺɡ��ɱɬɨɛɵ��ɛɵɬɶ�ɦɨɠɟɬ��ɩɪɨɞɚɬɶ�ɜ�ȿɜɪɨɩɟ��Ɉɧ�ɫɤɚ�
ɡɚɥ��ɱɬɨ�ɤɨɩɢɢ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ�ɨɞɧɨɦɭ�ɢɡ�ɟɝɨ�ɞɪɭɡɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɨɫɢɬ�ɡɚ�ɧɢɯ�ɩɹɬɶ�ɬɵ�
ɫɹɱ�ɮɭɧɬɨɜ�ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ��ə�ɜɢɞɟɥ�ɷɬɢ�ɞɜɚ�ɥɢɫɬɚ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɤɚɤɢɯ�ɬɨ�ɞɟɫɹɬɢ�ɦɢɧɭɬ�ɢ��
ɧɟ�ɭɞɨɫɭɠɢɜɲɢɫɶ�ɢɯ�ɤɚɤ�ɬɨ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ��ɨɛɦɚɧɭɥɫɹ�ɢɯ�ɜɧɟɲɧɢɦ�ɜɢɞɨɦ�ɢ�ɧɢ�
ɱɭɬɶ�ɧɟ�ɭɫɨɦɧɢɥɫɹ�ɜ�ɢɯ�ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ��ɋɩɭɫɬɹ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɧɟɞɟɥɶ�ɝɨɫɩɨɞɢɧ�ɩɪɨɮɟɫ�
ɫɨɪ�Ɋɭɛɟɧ�Ʌɟɜɢ�ɫɞɟɥɚɥ�ɞɨɤɥɚɞ�ɜ�Ɉɛɳɟɫɬɜɟ�ɂɪɚɧɚ�ɜ�Ʌɨɧɞɨɧɟ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�Ʉɚɛɭɫ�ɧɚɦɚ��
ɉɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɟɝɨ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɹ�ɨɬɤɪɵɬɨ�ɨɛɴɹɜɢɥ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɧɚɣɞɟɧɚ�ɤɨɩɢɹ�Ʉɚ�
ɛɭɫ�ɧɚɦɚ��ɞɚɬɢɪɭɟɦɚɹ�����ɝ��ɯ���ɢ�ɱɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ��ɟɫɥɢ�ɝɨɫɩɨɞɢɧ�Ʌɟɜɢ�ɩɨɥɨɠɢɬ�
ɟɺ�ɜ�ɨɫɧɨɜɭ�ɫɜɨɟɝɨ�ɢɡɞɚɧɢɹ��
�௘ௗ0LQXZL��³.DSXV�QDPD´�������ɋɩɭɫɬɹ�ɝɨɞ�ɬɟɤɫɬ�ɛɵɥ�ɢɡɞɚɧ��µ8QVXU�DO�0DµDOL�.DLND¶XV�

,EQ�,VNDQGDU�,EQ�4DEXV��7KH�1DVLKDW�1DPD�NQRZQ�DV�4DEXV�1DPD��HG��5HXEHQ�/HY\��*06��
1��6������/RQGRQ��/X]DF��������
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�Ö¿ZÌf�M�µZ^«Y��ZF̂ ��¹Âu�»�{�¿��Ë�Za��{�Y��[Zf¯�¾ËY��Y�©�Á�Á{�Õ{ÔÌ»������µZ���{�{Ây�Ã|À]
�¾»�½Zf�Á{��Y�Ö°Ë�Ä]�ª6̧  f»�Äz�¿�d¨³�Ö»�Á�|¿Z��]��Á�§�Ä]�ZaÁ�Y��{�Ä°¸]�Ze�{Â]�Ã{�ÁM�Ä¯�¹|Ë{
�Á�,¹|Ë{�ÕY�Ä¬Ì«{�Ã{�Ã|À]�Y��©�Á�Á{�½M��|ÅYÂy�Ö»�½M�ÕY�]��Y�²ÀÌ·�f�Y�Õ�Ã�Ì·��Y�Å�lÀa�Á�d�Y
�| ]�Äf¨Å�|Àq��¹{�°¿�Ö 6°��½M�½{Â]�¶Ì�Y��{�Á�¹{�Ây�Y��½M��ÅZ��\Ë�§�,Ã{�°¿�Ö¬Ì¬ve�d��§
�Ä»Z¿��Â]Z«�Ä]��mY��Ö�¿Y�¨À �̄,UDQ�6RF൴HW\�½|À·��{�½Y�ËY�¾¼n¿Y�ÕY�]�ÕÂ·�¾]Á���Â�§Á�a�ÕZ«M�Ä¯
�d�Y�Ã|��d§ZË�����w F�Â»�Ä»Z¿��Â]Z«��Y�ÕY�Äz�¿�Ä �̄¹{� �̄¹Ô�Y�Ô»�]�Ã|À]�ÁY�ª�¿�¹Zfy��Y��a��{Y{

�|Å{��Y�«�{Ây���¿��Z�Y�Y��½M�ÕÂ·�ÕZ«M�Ä¯�d�Y�¾ËY�ªu�Á

���ɉɨɡɠɟ�Ɇɢɧɭɜɢ�ɭɠɟ�ɡɚɫɨɦɧɟɜɚɥɫɹ�ɜ�ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ�©ɞɪɟɜɧɢɯª�ɦɚɧɭɫɤɪɢɩɬɨɜ��
ɜɵɪɚɫɬɚɜɲɢɯ�ɜ�ɂɪɚɧɟ�ɤɚɤ�ɝɪɢɛɵ�ɩɨɫɥɟ�ɞɨɠɞɹ��ȼ������ɝ��ɨɧ�ɨɬɤɪɵɬɨ�ɩɪɟɞɭɩɪɟ�
ɞɢɥ�Ɋɢɱɚɪɞɚ�Ɏɪɚɹ��5LFKDUG�1��)U\H��ɭɦ���������ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɦɨɥɨɞɨɝɨ�
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�ɢɪɚɧɢɫɬɚ�ɫ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ�ɨɩɵɬɨɦ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɦɚɧɭɫɤɪɢɩɬɨɥɨɝɢɢ��
ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɫɬɨɢɬ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɪɭɤɨɩɢɫɢ�ɭ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ�ɢɪɚɧɫɤɨɣ�ɫɟɦɶɢ��ɫ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
Ɇɢɧɭɜɢ�ɛɵɥ�ɥɢɱɧɨ�ɡɧɚɤɨɦ�ɢ�ɨ�ɪɟɦɟɫɥɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ�ɡɧɚɥ�

ɇɨ�ɭɠ�Ɏɪɚɣ� ɧɟ�ɞɨɥɠɟɧ� ɨɛɢɠɚɬɶɫɹ� ɧɢ�ɧɚ�ɤɨɝɨ� ɤɪɨɦɟ� ɫɟɛɹ�� ɉɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ�ɜ������
ɢ������ɝɝ��²�ɤɨɝɞɚ�ɨɧ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɝɨɫɬɹ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�Ɍɟɝɟɪɚɧɚ�ɠɢɥ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ�ɜ�ɷɬɨɦ�
ɝɨɪɨɞɟ�ɢ��ɦɟɠɞɭ�ɩɪɨɱɢɦ��ɢɫɤɚɥ�ɪɟɞɤɢɟ�ɦɚɧɭɫɤɪɢɩɬɵ�²�ɹ�ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɝɚɥ��ɨɬɝɨɜɚɪɢɜɚɥ�
ɢ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɥ�ɟɝɨ�ɜɨɡɞɟɪɠɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɪɭɤɨɩɢɫɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵɯɨɞɹɬ�ɢɡ�ɪɭɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧ�
ɧɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɢ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ�ɫɟɦɶɢ��ɧɟ�ɞɚɣ�ɛɨɝ��ɟɝɨ�ɨɛɦɚɧɭɬ��ȼɦɟɫɬɨ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɩɪɨɹɜɢɬɶ�
ɛɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��Ɏɪɚɣ�ɜɡɹɥ�ɢ�ɜ�ɨɬɤɪɵɬɭɸ�ɩɟɪɟɞɚɥ�ɦɨɢ�ɫɥɨɜɚ�ɬɨɦɭ�ɫɚɦɨɦɭ�ɥɢɰɭ��ɨɬ�ɤɨɬɨ�
ɪɨɝɨ�ɹ�ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɝɚɥ��ɩɨɫɬɚɜɢɜ�ɦɟɧɹ�ɜ�ɬɪɭɞɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɨɬɜɟɱɚɬɶ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ��
ɋɩɭɫɬɹ�ɨɞɢɧ�ɞɜɚ�ɦɟɫɹɰɚ�ɝɨɫɩɨɞɢɧ�Ɏɪɚɣ�ɜɟɪɧɭɥɫɹ�ɜ�ɇɨɜɵɣ�ɋɜɟɬ�ɫ�ɤɨɩɢɟɣ�Ⱦɢɜɚɧɚ�
Ɇɭµɢɡɡɢ��ɡɚ�ɤɨɬɨɪɭɸ�ɩɪɨɞɚɜɰɵ�ɜɡɹɥɢ�ɫ�ɧɟɝɨ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɫɭɦɦɭ��
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���ɉɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ�ɤɚɤ�ɛɨɝɚɬɨ�ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɦɢɧɢɚɬɸɪɚɦɢ�ɩɨɞɞɟɥɶɧɚɹ�ɤɨɩɢɹ�
ɱɚɫɬɢ�Ⱦɢɜɚɧɚ�Ɇɭµɢɡɡɢ��ɞɚɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�����ɝ��ɯ���ɩɨ�ɫɨɜɟɬɭ�Ɏɪɚɹ�ɛɵɥɚ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɚ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ�ɏɶɸɬɨɧ�ɩɪɢ�Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɨɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ��06�7\S������
DW�+RXJKWRQ�/LEUDU\���ɬɚɦ�ɤ������ɝ��ɡɚɜɟɪɲɢɥɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɦɢɧɢɚɬɸɪ�
ɢ�ɯɢɦɫɨɫɬɚɜɚ�ɛɭɦɚɝɢ�ɢ�ɱɟɪɧɢɥ��ȿɫɥɢ�ɩɨ�ɯɢɦɫɨɫɬɚɜɭ�ɛɭɦɚɝɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɵ�ɧɟ�ɫɦɨɝɥɢ�
ɜɵɧɟɫɬɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɟɪɞɢɤɬɚ��ɬɨ�ɦɢɧɢɚɬɸɪɵ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ�ɜ�ɪɭɤɨɩɢɫɢ�
ɝɨɥɭɛɚɹ�ɤɪɚɫɤɚ�ɛɵɥɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨ�ɩɪɢɡɧɚɧɵ�ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɦɢ���Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɧɚ�ɜɵɜɨɡ�
ɤɨɩɢɢ�ɛɵɥɨ�ɞɚɧɨ�ɞɨɤɬɨɪɨɦ�Ɇɚɯɞɢ�Ȼɚɣɚɧɢ��ɭɦ��������������ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɦ�ɢ�ɩɟɪɜɵɦ�
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ�ɂɪɚɧɚ��ɚ�ɩɨ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ�ɝɥɚɜɨɣ�ɷɤɫ�
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ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ��ɨɧɥɚɣɧ�ɫɫɵɥɤɭ�ɫɦ��ɜ�Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɢ�
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ɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɫɨɜɟɬɚ�ɩɨ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ�ɩɪɢ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��Ɉɧ�ɭɠɟ�ɜ�����������ɝ��
ɡɧɚɥ�ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ��ɱɬɨ�ɷɬɚ�ɪɭɤɨɩɢɫɶ�ɩɨɞɞɟɥɶɧɚɹ��ɢɧɚɱɟ�ɧɟ�ɞɚɥ�ɛɵ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɚ�ɜɵ�
ɜɨɡ��ɨ�ɱɺɦ�ɫɚɦ�ɧɚɩɢɫɚɥ�Ɏɪɚɸ�ɜ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɭɸ�ɩɪɟɬɟɧɡɢɸ�

Ɂɧɚɟɬɟ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɦɵ�ɫɱɢɬɚɥɢ�ɤɨɩɢɸ�Ⱦɢɜɚɧɚ�Ɇɭµɢɡɡɢ�ɩɨɞɥɢɧɧɨɣ�ɢ�ɞɪɟɜɧɟɣ��ɬɨ�ɧɟ�ɫɦɨɝ�
ɥɢ�ɛɵ�ɞɚɬɶ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɚ�ɟɺ�ɜɵɜɨɡ��ȼɵ�ɧɟ�ɫɩɪɨɫɢɥɢ�ɭ�ɧɚɫ�ɦɧɟɧɢɹ�ɨ�ɟɺ�ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ�
ɢɥɢ�ɩɨɞɞɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɚ�ɩɨɩɪɨɫɢɥɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɚ�ɟɺ�ɜɵɜɨɡ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɦɵ�ɢ�ɞɚɥɢ��
ɉɨɞɥɢɧɧɢɤ�ɷɬɨ�ɢɥɢ�ɩɨɞɞɟɥɤɚ�²�ɨɬɜɟɱɚɬɶ�ȼɚɦ�ɫɚɦɨɦɭ��
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���ɉɨɞɞɟɥɤɚ� Ʉɚɛɭɫ�ɧɚɦɚ� ɛɵɥɚ� ɩɪɨɞɚɧɚ� ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚɦɢ� ɩɨ�ɱɚɫɬɹɦ�
ɢ�ɜ������ɝ��ɭɠɟ�ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɨ�ɜɵɜɟɡɟɧɚ�ɜ�ɋɒȺ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�ɞɜɭɯ�ɩɨɤɭɩɚ�
ɬɟɥɟɣ��Ɉɞɧɚ�ɱɚɫɬɶ�ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ�ɜ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ�ɦɭɡɟɹ�ɐɢɧɰɢɧɧɚɬɢ��ɜɬɨɪɚɹ�²�ɭ�ɤɨɥɥɟɤ�
ɰɢɨɧɟɪɚ�ɏɚɝɨɩɚ�Ʉɟɜɨɪɤɹɧɚ� �+DJRS�.HYRUNLDQ��ɭɦ��������ɜ�ɇɶɸ�Ƀɨɪɤɟ��Ɋɢɱɚɪɞ�
Ɏɪɚɣ��ɫɬɚɜɲɢɣ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɩɨɤɭɩɤɟ�©ɪɟɞɤɨɝɨª�ɦɚɧɭɫɤɪɢɩɬɚ�ɞɥɹ�Ƚɚɪ�
ɜɚɪɞɚ��ɡɚɬɟɦ�ɩɨ�ɡɚɞɚɧɢɸ�Ʉɟɜɨɪɤɹɧɚ�ɫɨɜɟɪɲɢɥ�ɬɭɪɧɟ�ɩɨ�ɫɬɪɚɧɚɦ�Ȼɥɢɠɧɟɝɨ�ȼɨɫ�
ɬɨɤɚ�ɜ�ɩɨɢɫɤɚɯ�ɚɧɬɢɤɜɚɪɢɚɬɚ�ɢ�ɨɩɹɬɶ�ɡɚɝɥɹɧɭɥ�ɜ�ɂɪɚɧ�ɜ������ɝ��ɂɦɟɧɧɨ�ɩɨɷɬɨ�
ɦɭ�Ɇɢɧɭɜɢ�ɩɨɧɚɱɚɥɭ�ɨɲɢɛɨɱɧɨ�ɫɱɢɬɚɥ��ɱɬɨ�Ʉɚɛɭɫ�ɧɚɦɚ� ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɨ�ɜɵɜɟɡ�
ɫɚɦ�Ɏɪɚɣ�

���ȼ�����²�����ɝɝ��ȼɚɥɶɬɟɪ�Ȼɪɭɧɨ�ɏɟɧɧɢɧɝ��:DOWHU�%UXQR�+HQQLQJ��ɭɦ���������
ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɩɨ�ɞɨɢɫɥɚɦɤɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɂɪɚɧɚ��ɢ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�Ɇɢɧɭ�
ɜɢ��ɜɵɹɜɢɥ�ɩɨɞɞɟɥɤɭ�Ʉɚɛɭɫ�ɧɚɦɚ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɬɟɤɫɬɚ��Ɉɧ�ɧɚ�
ɩɢɫɚɥ�Ɇɢɧɭɜɢ�ɩɢɫɶɦɨ�ɫ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ��ɩɨɩɪɨɫɢɜ�ɬɨɝɨ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ�
ɢɯ�ɛɟɡ�ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�ɟɝɨ�ɢɦɟɧɢ��Ɇɢɧɭɜɢ�ɬɚɤ�ɢ�ɩɨɫɬɭɩɢɥ�ɜ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ�ɫɬɚɬɶɟ�©Ʉɚ�
ɩɭɫ�ɧɚɦɚ�ɣɢ�Ɏɪɚɣª��ɜɡɹɜ�ɡɚ�ɨɫɧɨɜɭ�ɩɢɫɶɦɨ�ɏɟɧɧɢɧɝɚ�

���ɉɨɫɥɟ� ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɫɬɚɬɟɣ� ɜɧɭɬɪɢ� ɂɪɚɧɚ�� ɜɡɚɢɦɧɵɯ� ɨɛɜɢɧɟɧɢɣ�
ɢ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ�
ɧɚɭɱɧɨɦ�ɠɭɪɧɚɥɟ�ɇɚɦɚ�ɣɢ�ɛɚɯɚɪɢɫɬɚɧ��½Zf��ZÆ]�È»Z¿��ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɟɬɚɥɢ�ɢɫɬɨɪɢɢ�
ɫ�ɩɨɤɭɩɤɨɣ�ɮɚɥɶɲɢɜɤɢ�Ʉɚɛɭɫ�ɧɚɦɚ�ɢ�Ⱦɢɜɚɧɚ�Ɇɭµɢɡɡɢ�ɜɫɩɥɵɥɢ�ɜ�ɦɟɦɭɚɪɚɯ�Ɏɪɚɹ��

���µȺɛɛɚɫ�ɂɤɛɚɥ�Ⱥɲɬɢɣɚɧɢ��ɜɵɞɚɸɳɢɣɫɹ�ɢɫɬɨɪɢɤ�ɢ�ɬɟɤɫɬɨɥɨɝ��ɫɤɨɧɱɚɜɲɢɣɫɹ�
ɜ�Ɋɢɦɟ�ɜ�ɮɟɜɪɚɥɟ������ɝ����ɧɟ�ɭɜɢɞɟɥ�ɧɢ�ɩɟɪɜɵɯ��ɧɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɪɚɡɨɛɥɚɱɟɧɢɣ�
Ɇɢɧɭɜɢ��ɧɨ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɛɵɥ�ɜ�ɤɭɪɫɟ�ɧɨɜɨɫɬɟɣ�ɢɡ�ɋɒȺ��ɉɨ�ɜɢɞɢɦɨɦɭ��ɮɚɥɶɫɢ�
ɮɢɤɚɬɨɪɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ�ɟɝɨ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɛɟɡ�ɟɝɨ�ɜɟɞɨɦɚ��ɬɚɤ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɜɬɺɦ�
ɧɭɸ��ɞɥɹ�ɩɨɢɫɤɚ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ�ɡɚ�ɝɪɚɧɢɰɟɣ��ɋɤɨɪɟɟ�ɜɫɟɝɨ��ɨɧ��ɬɚɤ�ɠɟ�ɤɚɤ�Ɇɢɧɭɜɢ��
ɩɪɢɧɹɥ�ɩɨɞɚɪɟɧɧɭɸ�ɟɦɭ�ɩɨɞɞɟɥɶɧɭɸ�ɤɨɩɢɸ�Ɋɭɛɚµɣɣɚɬ�ɏɚɣɣɚɦɚ�ɡɚ�ɩɨɞɥɢɧɧɢɤ��
ɱɬɨ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɥɢɲɶ�ɨ�ɜɵɫɨɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɮɚɥɶɲɢɜɤɢ�

���Ʉɚɤ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɤɨɥɥɟɝ�ɢɪɚɧɫɤɢɦɢ�ɭɱɺɧɵɦɢ�ɢɡ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ�ɂɪɚɧɚ�
ɛɵɥɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɩɪɢɡɧɚ�
ɤɨɜ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɞɞɟɥɨɤ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɺɧɧɵɟ�ɢɥɥɸɫɬɪɚ�
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ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɩɨɞɞɟɥɨɤ��ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ��ɧɚ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�
ɫɥɭɠɢɬɶ�ɛɟɫɫɩɨɪɧɵɦ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɞɥɹ�ɢɯ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɯɨɬɹ�ɜɩɨɥɧɟ�ɜ�ɫɨ�
ɫɬɨɹɧɢɢ�ɩɪɢɜɥɟɱɶ�ɤ�ɫɟɛɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ�ɪɭɤɨɩɢɫɶ�ɜ�ɪɚɡɪɹɞ�ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ�ɩɨ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɞɞɟɥɨɤ

ɉɪɢɜɟɞɺɧɧɵɟ�ɫɭɯɢɟ�ɮɚɤɬɵ�ɞɚɸɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɟɬɚɥɢ�
ɛɢɡɧɟɫɚ�ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ�ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɯ�ɪɭɤɨɩɢɫɟɣ�ɫɟɪɟɞɢɧɵ�ɏɏ�ɜ�

Ɋɟɩɟɪɬɭɚɪ
Ʉɚɥɥɢɝɪɚɮɵ�ɷɬɨɣ�ɤɨɦɚɧɞɵ�ɛɨɥɟɟ�ɭɜɟɪɟɧɧɨ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɫɟɛɹ��ɩɨɞɞɟɥɵɜɚɹ�

ɪɭɤɨɩɢɫɢ� ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɩɟɪɫɨɹɡɵɱɧɵɯ� ɫɨɱɢɧɟɧɢɣ�ɩɟɪɢɨɞɚ� ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ȼɟɥɢɤɢɯ�
ɋɚɥɞɠɭɤɨɜ����������²�����������Ʉɚɛɭɫ�ɧɚɦɚ��ɩɟɪɟɩɢɫɚɧɧɚɹ�ɹɤɨɛɵ�ɜ����������ɝ���
Ɋɭɛɚµɣɣɚɬ�ɏɚɣɣɚɦɚ��ɭɦ�������������ɱɚɫɬɶ�Ⱦɢɜɚɧɚ�Ɇɭµɢɡɡɢ��ɭɦ��ɦɟɠɞɭ����������
ɢ������������ɱɚɫɬɶ�Ⱦɢɜɚɧɚ�Ʉɚɬɪɚɧɚ�Ɍɚɛɪɢɡɢ��ɭɦ�������������ɩɟɪɟɩɢɫɚɧɧɚɹ�ɹɤɨ�
ɛɵ�ɪɭɤɨɣ�Ⱥɭɯɚɞ�ɚɥ�ɞɢɧɚ�Ⱥɧɜɚɪɢ��ɭɦ�������������ɚɥ�ɏɚɥɚɫ�Ⱥɞɢɛɚ�ɇɚɬɚɧɡɢ��ɭɦ��
��������� ɢɥɢ������������� Ɉɧɢ� ɨɱɟɜɢɞɧɨ� ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɥɢ� ɷɩɨɯɭ� ɋɚɥɞɠɭɤɢɞɨɜ��
ɱɬɨ�ɨɬɧɸɞɶ�ɧɟ�ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ�ɜ�ɬɭ�ɢɥɢ�ɢɧɭɸ�ɫɬɨɪɨɧɭ��Ⱦɚɬɵ�ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ�
ɫɨɱɢɧɟɧɢɣ�ɜ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ�ɩɨɞɞɟɥɤɚɯ�ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ�ɩɟɪɢɨɞ�ɱɭɬɶ�ɦɟɧɟɟ�ɞɜɭɯ�ɜɟ�
ɤɨɜ�²�ɫ����������ɩɨ���������²�����ɝ�

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ
Ɍɪɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɝɨɬɨɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɧɚɢ�

ɛɨɥɟɟ�ɨɬɱɺɬɥɢɜɨ�
x� ɫɮɚɛɪɢɤɨɜɚɧɧɭɸ�ɤɨɩɢɸ�ɦɨɝɥɢ�ɩɪɨɞɚɬɶ�ɤɚɤ�ɰɟɥɢɤɨɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɨ�ɱɚɫɬɹɦ�
x� ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ�ɤɚɤ�ɜɧɭɬɪɢ�ɫɬɪɚɧɵ��ɬɚɤ�ɢ�ɡɚ�ɟɺ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ��ɛɵɥɢ�ɱɚɫɬ�

ɧɵɟ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɨɧɟɪɵ�ɢ�ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɟ�ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ�
x� ɫ�ɧɚɱɚɥɚ����ɯ��ɤɨɝɞɚ�ɛɢɡɧɟɫ�ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ�ɜɵɲɟɥ�ɧɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ��

ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɬɨɪɵ�ɫɬɚɥɢ�ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ�ɤ�ɤɨɧɫɩɢɪɚɰɢɢ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�
ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ�ɫɬɚɥɢ�ɩɟɪɜɵɦɢ�ɭɡɧɚɜɚɬɶ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ��ɚ�ɧɟ�ɢɪɚɧɫɤɢɟ�ɭɱɺɧɵɟ�
Ɏɚɤɬ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɪɭɤɨɩɢɫɢ�ɩɨ�ɱɚɫɬɹɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɫɵɥɤɢ�Ɇɢɧɭɜɢ�ɧɚ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�

ɥɢɫɬɵ�ɪɭɤɨɩɢɫɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɧ�ɜɢɞɟɥ�ɫɚɦ��ɝɨɜɨɪɹɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɭ�ɩɨɞɞɟɥɨɤ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�
ɩɨɞɥɢɧɧɵɯ�ɩɟɪɟɩɥɺɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɛɵ�ɞɚɬɚɦ�ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ��ɭɤɚɡɚɧ�
ɧɵɦ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ��ɂɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɷɬɢ�ɩɨɞɞɟɥɤɢ��ɩɨ�ɜɢɞɢɦɨɦɭ��ɥɢɛɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ�
ɫɨɛɨɣ�ɧɚɛɨɪ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɥɢɫɬɨɜ�ɢɥɢ�ɬɟɬɪɚɞɟɣ��ɥɢɛɨ�ɢɦɟɥɢ�ɩɟɪɟɩɥɺɬ��ɫɞɟɥɚɧɧɵɣ�
ɫɚɦɢɦɢ�ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚɦɢ��Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɩɨɞɥɢɧɧɵɯ�ɩɟɪɟɩɥɺɬɨɜ�ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɦɟɪɟ�
ɦɨɠɧɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɪɚɛɨɬɵ�ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ�ɩɨ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟ�
ɧɢɸ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɞɞɟɥɨɤ�

Ɉɬɤɪɵɬɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ
ɇɚ�ɤɚɤɨɦ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɢ�ɤɟɦ�ɩɪɢɧɢɦɚɥɨɫɶ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɨɛ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ� ɬɨɣ�

ɢɥɢ�ɢɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɥɤɢ"� ɂɡɭɱɚɥɢɫɶ�ɥɢ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ� ɫɩɪɨɫ�� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɠɟɪɬɜɵ�
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ɢ�ɢɯ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ"�Ʉɬɨ�ɟɳɺ�ɛɵɥ�ɜɨɜɥɟɱɺɧ�ɜ�ɛɢɡɧɟɫ�ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ�ɩɨɦɢɦɨ�
ɥɢɰ��ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ�ɜ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ�ɩɨɞɞɟɥɨɤ"�ȼɟɞɶ�ɜɫɟ�ɨɧɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ� ɫɨɛɨɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɭɸ� ɷɥɢɬɭ� ɬɨɝɞɚɲɧɟɝɨ� ɢɪɚɧɫɤɨɝɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ��
ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ�ɡɧɚɥɢ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ��ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ�ɜ�ɪɚɡɧɵɟ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ��ɜɯɨɞɢɥɢ�
ɜ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ��
ɇɭ�ɢ�ɝɥɚɜɧɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɫɟɝɨ�ɩɨɞɞɟɥɨɤ�ɛɵɥɨ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɨ"�ȼɟɞɶ�ɧɢɤɬɨ�
ɢɡ�ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ�ɧɢɤɨɝɞɚ�����ɧɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥ�ɩɨɥɧɵɣ�ɫɩɢɫɨɤ�ɜɫɟɯ�ɮɚɥɶɲɢɜɨɤ��
ɫɮɚɛɪɢɤɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɦɢ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɡɚ����ɥɟɬ�²�ɫ�ɤɨɧɰɚ����ɯ�ɞɨ�ɧɚɱɚɥɚ����ɯ�ɝɨɞɨɜ�
;;�ɜ��Ⱥ�ɫɭɞɹ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɭ�ɧɢɯ�ɛɵɥɚ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɧɟɩɥɨɯɚɹ�

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɤɨɩɢɢ�ɋɢɣɚɪ�ɚɥ�ɦɭɥɭɤ�ɢɡ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ�ɇɚɯɞɠɚɜɚɧɢ
ɇɚ�ɬɚɤɨɦ�ɮɨɧɟ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɫɚɦɚɹ�ɫɬɚɪɚɹ�ɤɨɩɢɹ�ɋɢɣɚɪ�ɚɥ�ɦɭɥɭɤ�ɢɡ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ�

ɇɚɯɞɠɚɜɚɧɢ��ȿɺ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ�ɜ�ɪɚɡɝɚɪ�ɫɤɚɧɞɚɥɚ�ɫ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɨɞɞɟɥɤɚɦɢ�ɫɚɦɨ�
ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɟɳɺ�ɧɢ�ɨ�ɱɺɦ�ɧɟ�ɝɨɜɨɪɢɬ��ɇɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɢ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨ�ɟɺ�ɫɭɳɟɫɬɜɨ�
ɜɚɧɢɢ�ɩɟɪɜɵɦ�ɭɡɧɚɥ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɟɰ��ɚ�ɧɟ�ɢɪɚɧɫɤɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ��ɪɚɧɟɟ�ɢɡɞɚɜɚɜɲɢɟ�
ɋɢɣɚɪ�ɚɥ�ɦɭɥɭɤ��ɜɤɥɸɱɚɹ�Ɇɭɞɠɬɚɛɚ�Ɇɢɧɭɜɢ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɡɞɟɫɶ�ɧɚɩɪɚ�
ɲɢɜɚɸɬɫɹ�ɚɧɚɥɨɝɢɢ�ɫ�Ⱦɢɜɚɧɨɦ�Ɇɭµɢɡɡɢ�ɢ�Ʉɚɛɭɫ�ɧɚɦɚ�� ɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ�©ɫɚ�
ɦɵɯ�ɫɬɚɪɵɯª�ɤɨɩɢɣ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɢɪɚɧɫɤɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɭɡɧɚɜɚɥɢ�ɥɢɲɶ�ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��
ɤɚɤ�ɬɟ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɢɥɢ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ�ɨɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ�ɡɚ�ɝɪɚɧɢɰɟɣ��ɜɫɺ�ɷɬɨ�ɦɨɝɥɨ�ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�
ɩɪɨɫɬɵɦ�ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟɦ��ɇɨ�ɜ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɫ�ɮɚɤɬɚɦɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɜɨ�ȼɜɟɞɟ�
ɧɢɢ�ɧɢɠɟ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ�ɞɚɧɧɨɣ�ɪɭɤɨɩɢɫɢ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɨɱɟɧɶ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɟ�
ɫɨɦɧɟɧɢɹ�

ɋɉɈɋɈȻɕ�ɂȾȿɇɌɂɎɂɄȺɐɂɂ�ɉɈȾȾȿɅɈɄ

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɨɞɞɟɥɨɤ�ɭɲɥɢ�ɞɚɥɟɤɨ�ɜɩɟɪɺɞ�ɩɨ�ɫɪɚɜ�
ɧɟɧɢɸ�ɫ�ɬɟɦɢ��ɱɬɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ�ɜ�ɏɏ�ɜ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɩɨɞɞɟɥɤɢ�
ɭɠɟ�ɞɚɜɧɨ�ɧɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɩɪɢ�ɟɺ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ��
ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�©ɧɚ�ɝɥɚɡɨɤª�ɭɠɟ�ɧɢɤɨɝɨ�ɧɟ�ɭɫɬɪɨɢɬ�ɢ�ɧɟ�ɭɛɟɞɢɬ��ɍ�ɨɞɧɨɝɨ�ɷɤɫ�
ɩɟɪɬɚ�ɨɩɵɬɚ�ɛɨɥɶɲɟ��ɭ�ɞɪɭɝɨɝɨ�²�ɦɟɧɶɲɟ��Ʉɚɤ�ɭɠɟ�ɛɵɥɨ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɜɵɲɟ��ɦɧɟɧɢɹ�
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɞɢɚɦɟɬɪɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦɢ��ɑɬɨɛɵ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�
ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ�ɮɚɤɬɨɪ��ɫɟɝɨɞɧɹ�ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɚɪɬɟɮɚɤɬɵ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�
ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ�ɜ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ�

���Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜɟɞɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɦɧɨɝɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��Ʉɚɤɢɟ�ɬɨ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɜɵɞɟɥɢɥɢɫɶ�ɜ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɚ�
ɭɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��Ⱦɪɭɝɢɟ�ɨɛɪɟɥɢ�ɰɢɮɪɨɜɭɸ�ɮɨɪɦɭ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɰɢɮɪɨɜɵɯ�
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɧɚɭɤ��WKH�GLJLWDO�KXPDQLWLHV��'+���Ɉɛɳɢɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ��ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɣ�
ɜ�ɨɫɧɨɜɭ�ɷɬɢɯ�ɧɚɭɤ��²�ɩɟɪɟɜɨɞ�ɜ�ɰɢɮɪɭ�ɜɫɟɝɨ��ɱɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɜ�ɧɟɺ�ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ��ɢ�ɫɨɡɞɚ�
ɧɢɟ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɣ�ɛɚɡɵ�ɞɚɧɧɵɯ��Ⱥ�ɨɛɳɢɣ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�²�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɪɚɡɧɨɪɨɞ�
ɧɨɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ�ɦɚɫɫɢɜɚ�ɞɚɧɧɵɯ��ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�
ɛɚɡɵ�ɞɚɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɢɫɤɨɦɨɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�²�ɫɚɦɚɹ�
ɬɪɭɞɨɺɦɤɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɥɸɛɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ�'+�

ɇɚ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɚɜɟɪɲɺɧ�ɷɬɚɩ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ�ɫɚɣɬɚɯ�
ɜ�ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦ�ɜɢɞɟ��3')��ɚɪɚɛɨɝɪɚɮɢɱɧɵɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ��ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ�ɜ�ɞɨ�
ɰɢɮɪɨɜɭɸ�ɷɩɨɯɭ��;;�ɜ����ɍɫɩɟɲɧɨ�ɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɨɩɪɨɫ�ɢɯ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɟɪɟɜɨɞɚ�ɜ�ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ�ɰɢɮɪɭ��2&5��²�ɫɨɡɞɚɺɬɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢ�
ɦɚɹ�ɛɚɡɚ�ɞɚɧɧɵɯ��ɂɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɦɧɨɝɨɬɵɫɹɱɧɵɣ�ɤɨɪɩɭɫ�ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɯ�ɚɪɚ�
ɛɨɝɪɚɮɢɱɧɵɯ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɣ�ɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɧɨɜɭɸ�ɠɢɡɧɶ��ɧɚ�ɫɟɣ�ɪɚɡ�ɜ�ɰɢɮɪɨɜɨɦ�ɜɢɞɟ��
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ȼɫɟ�ɷɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɱɟɦ�ɬɨ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɬ�ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɨɬ�ɥɢɬɨɝɪɚ�
ɮɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɡɞɚɧɢɣ��;,;²ɧɚɱɚɥɨ�;;�ɜ���ɤ�ɧɚɛɨɪɧɨɣ�ɩɟɱɚɬɢ��ɋɟɝɨɞɧɹ�ɦɵ�ɧɚ�
ɛɥɸɞɚɟɦ�ɨɱɟɪɟɞɧɭɸ�ɢ�ɞɢɧɚɦɢɱɧɭɸ�ɫɦɟɧɭ�ɧɨɫɢɬɟɥɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɫ�ɨɬɱɺɬɥɢɜɨ�
ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ� ɤ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ� ɟɺ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�� ɩɚɦɹɬɶĺɪɭɤɨ�
ɩɢɫɶĺɥɢɬɨɝɪɚɮɢɹĺɧɚɛɨɪɧɚɹ�ɤɧɢɝɚĺɨɰɢɮɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɬɟɤɫɬĺ���

ɏɨɪɨɲɚɹ� ɛɚɡɚ� ɞɚɧɧɵɯ� ɢɡ�ɨɰɢɮɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɬɟɤɫɬɨɜ� ɜ�ɮɨɪɦɚɬɟ�� ɩɪɢɝɨɞɧɨɦ�
ɞɥɹ�ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��VHDUFKDEOH���ɭɠɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɢɫɬɨɱ�
ɧɢɤɨɜɟɞɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�²�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɬɟɤɫɬɨɜ�ɢ�ɩɨɢɫɤ�ɨɛɳɢɯ�ɦɟɫɬ��ɩɨɢɫɤ�
ɨɞɧɢɯ�ɢ�ɬɟɯ�ɠɟ�ɥɢɰ��ɬɨɩɨɧɢɦɨɜ�ɢ�ɬɟɪɦɢɧɨɜ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɬɟɤɫɬɚɯ�ɢ�ɬ��ɞ��²�ɜ�ɪɟɤɨɪɞɧɨ�
ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɫɪɨɤɢ���Ɍɚɤɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɢ�ɪɚɧɶɲɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ�ɩɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ��ɗɬɨ�ɢ�ɩɟɪɟɱɧɢ�ɤɧɢɝ��ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ�ɚɜɬɨɪ��ɫ�ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�
ɨɛɳɢɯ�ɦɟɫɬ��ɢ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɤ�ɬɟɤɫɬɭ��ɢ�ɤɨɧɤɨɪɞɚɧɫɵ��ɢ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢ�
ɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɥɨɜɚɪɢ��ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ�ɤɚɤɢɦ�ɬɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ��ɲɤɨɥɨɣ�ɢɥɢ�ɞɚɠɟ�ɚɜɬɨ�
ɪɨɦ��ɢ�ɬ��ɞ��ɇɨ�ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɨɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�²�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ�ɨɛɴɺɦɚ�ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɋɤɚɠɟɦ��ɑɚɫɬɨɬɧɵɣ�ɫɥɨɜɚɪɶ�
ɍɧɫɭɪɢ��������ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɫɹ�ɟɝɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ��Ɇ��ɇ��Ɉɫɦɚɧɨɜɵɦ��ɭɦ���������ɧɟ�ɨɞɢɧ�
ɝɨɞ��ɋɟɝɨɞɧɹ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɜɫɟɯ�ɨɰɢɮɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ�ɝɚɡɧɚɜɢɞɫɤɨɝɨ�ɩɪɢɞɜɨɪ�
ɧɨɝɨ�ɩɨɷɬɚ�Ⱥɛɭ�ɥ�Ʉɚɫɢɦɚ�µɍɧɫɭɪɢ��ɭɦ������������ɬɨɬ�ɠɟ�ɫɥɨɜɚɪɶ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�
ɡɚ�ɩɚɪɭ�ɱɚɫɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ��Ɋɚɡɧɢɰɚ�ɨɱɟɜɢɞɧɚ�

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɨɰɢɮɪɨɜɤɢ�ɪɚɧɟɟ�ɨɬɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɟɱɚɬ�
ɧɵɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ��ɡɚɬɟɦ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɛɭɞɭɬ�ɤɚɤ�ɬɨ�ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɢ�ɞɥɹ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɫ�
ɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ�ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɯ�ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ��ɏɨɬɹ�ɩɨɤɚ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɦɟɱɬɚɬɶ�ɨ�ɤɚɤɢɯ�ɬɨ�ɩɪɨɪɵɜɚɯ�ɜ�ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɢ�ɢ�ɩɟɪɟɜɨɞɟ�ɜ�ɰɢɮɪɭ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�
ɬɵɫɹɱ�ɚɪɚɛɨɝɪɚɮɢɱɧɵɯ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɣ��ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɧɟ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ�ɢ�ɩɟɪɟɩɢɫɚɧ�
ɧɵɯ�ɜ�ɫɜɨɺ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɹɡɵɤɚɯ�ɢ�ɪɚɡɧɵɦɢ�ɩɨɱɟɪɤɚɦɢ��ȿɞɢɧɢɱɧɵɟ�ɫɥɭɱɚɢ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ�ɝɪɚɮɨɥɨɝɢɢ�ɩɨ�ɬɪɺɦ�ɩɹɬɢ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɚɪɤɟɪɚɦ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɱɟɪɤɚ�ɡɞɟɫɶ�ɧɟ�ɜ�ɫɱɺɬ�

���ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɶɸ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɢɥɢ��ɫɤɨɪɟɟ��ɭɠɟ�ɤɨɞɢɤɨ�
ɥɨɝɢɢ��ɫɬɚɥ�ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɨɫɢɬɟɥɹ�ɬɟɤ�
ɫɬɚ��ɬ��ɟ��ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɛɭɦɚɝɢ��ɬɨɥɳɢɧɚ�ɥɢɫɬɨɜ��ɢɯ�ɰɜɟɬɨɜɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��
ɪɟɥɶɟɮ��ɞɥɢɧɚ�ɜɨɥɨɤɧɚ�ɢ�ɬ��ɩ��ɋɨɡɞɚɧɧɚɹ�ɩɨɱɬɢ����ɥɟɬ�ɧɚɡɚɞ��ɜɟɫɶɦɚ�ɭɫɩɟɲɧɨ�
ɪɚɛɨɬɚɟɬ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ� ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�ɢɫɬɨɪɢɤɨɜ�ɛɭɦɚɝɢ�²� ,3+� �,QWHUQDWLRQDO�
$VVRFLDWLRQ�RI�3DSHU�+LVWRULDQV����ɱɥɟɧɵ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ�ɜɩɟɱɚɬ�
ɥɹɸɳɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɧɨɜɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɞɚɬɢɪɨɜɤɢ�
ɛɭɦɚɝɢ��

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɨɞɞɟɥɤɚɦ��ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ�ɜ�ɂɪɚɧɟ�ɜ�ɫɟɪɟɞɢɧɟ�
ɏɏ�ɜ���ɷɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɦɨɠɧɨ�ɫɪɚɜɧɢɬɶ�
ɛɭɦɚɝɭ�ɪɚɧɟɟ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɨɞɞɟɥɨɤ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɩɟ�
ɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɜɵɲɟ�ɯɪɚɧɢɥɢɳɚɯ�ɪɭɤɨɩɢɫɟɣ��ɫ�ɛɭɦɚɝɨɣ�ɤɨɩɢɣ��ɱɶɹ�ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ�
ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ��ȼɟɞɶ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɮɚɥɶɲɢɜɤɢ�ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɥɢɫɶ��ɩɨ�ɜɢ�

�௘ௗɋɦ��� ɧɚɩɪɢɦɟɪ��5RPDQRY��0�� ³'LJLWDO�$JH��'LJLWDO�0HWKRGV´� LQ��$UV� ,VODPLFD�� HG��
$��$OLNEHURY��0��3LRWURYVN\��0RVFRZ��9RVWRFKQD\D�OLWHUDWXUD������������²����

�௘ௗɇɚ�ɫɚɣɬɟ��KWWS���ZZZ�SDSHUKLVWRU\�RUJ�LQGH[�SKS��
�௘ௗɈɛɳɢɣ�ɨɛɡɨɪ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɫɦ���Ȼɚɥɚɱɟɧɤɨɜɚ�Ⱥ��ɉ���ɐɵɩɤɢɧ�Ⱦ��Ɉ��³ȼɨɡ�

ɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɛɭɦɚɝ�ɜ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜɟɞɱɟɫɤɨɦ�ɢɫɫɥɟ�
ɞɨɜɚɧɢɢ�ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ´�ɜ��ȼɟɫɬɧɢɤ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɂɫɬɨɪɢɹ�����
ɜɵɩ���������������²�����ɨɧɥɚɣɧ�ɫɫɵɥɤɭ�ɫɦ��ɜ�Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɢ�
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ɞɢɦɨɦɭ��ɜɫɺ�ɬɚɤɢ�ɜ�ɨɞɧɨɣ�ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ��ɝɞɟ�ɛɭɦɚɝɚ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ�ɩɨ�ɨɞɧɨɣ�
ɢ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢɡ�ɨɞɧɢɯ�ɢ�ɬɟɯ�ɠɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�

Ʉɪɨɦɟ�ɩɢɫɱɟɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɢ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɝɪɚɮɨɥɨɝɢɢ�
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ɨɛɴɺɦɚ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ��ɩɨ�ɜɢɞɢɦɨɦɭ��ɢ�ɩɪɢ�ɫɬɢɥɟɦɟɬɪɢɢ�ɤɨɪɨɬɤɢɯ�ɱɟɬɜɟɪɨɫɬɢɲɢɣ��
ɩɪɢɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɏɚɣɣɚɦɭ�

Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɧɢɠɟ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�©Ɍɟɤɫɬɨɥɨɝɢɹª�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɫɬɢ�
ɥɟɦɟɬɪɢɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɛɴɺɦɧɵɯ�ɧɟɚɬɪɢɛɭɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɤɚɫɢɞ�ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɯ�
ɩɟɪɫɢɞɫɤɢɯ�ɩɨɷɬɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ�ɷɬɨɣ�ɦɟɬɨɞɨ�
ɥɨɝɢɢ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɚɧɨɧɢɦɧɨɣ�ɤɚɫɢɞɵ��ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ�ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɋɢɣɚɪ�
ɚɥ�ɦɭɥɭɤ�

ɈȻɓȿȿ�ɈɎɈɊɆɅȿɇɂȿ�ɋȿɊɂɂ

Ʉɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɬɟɤɫɬɨɜ��ɜɤɥɸɱɺɧɧɵɯ�ɜ�ɫɟɪɢɸ��ɢɦɟɟɬ�ɫɜɨɺ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɜɟɞɟɧɢɟ�
ɤ�ɩɟɪɟɜɨɞɭ��ɝɞɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɤɪɭɝ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɧɢɦ�
ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɫ�ɚɤɰɟɧɬɨɦ�ɧɚ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɟɝɨ�ɰɟɥɟɜɨɣ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ��ɉɟɪɟɜɨɞɵ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚ�
ɸɬɫɹ�ɬɟɤɫɬɚɦɢ�ɩɟɪɫɢɞɫɤɢɯ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɨɜ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɤɚɠɞɨɣ�ɤɧɢɝɢ�ɩɟɪɟɞ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ�
ɢ�ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɟɣ�

ɋ�ɰɟɥɶɸ�ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɪɢ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ�ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɩɩɚ�
ɪɚɬɚ�ɢ�ɬɪɚɧɫɥɢɬɟɪɚɰɢɢ�ɜɫɟ�ɤɧɢɝɢ�ɷɬɨɣ�ɫɟɪɢɢ�ɫɥɟɞɭɸɬ�7KH�&KLFDJR�0DQXDO�RI�6W\OH�
�©ɑɢɤɚɝɫɤɨɦɭ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ� ɩɨ�ɫɬɢɥɸª���� ɞɚɜɧɨ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ� ɢ�ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ�
ɡɚ�ɨɫɧɨɜɭ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɧɵɯ�ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜ��ɉɪɟɞɩɨɱɬɟ�
ɧɢɟ�ɩɪɢ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ��ɨɬɞɚɧɧɨɟ�ɷɬɨɦɭ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ��ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ�
ɢ�ɹɫɧɨɫɬɶɸ�ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�ɩɪɚɜɢɥ��Ɂɞɟɫɶ�ɷɬɢ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɵɝɥɹɞɹɬ�ɬɚɤ�

���Ⱥɪɚɛɨɝɪɚɮɢɱɧɵɟ�ɢɦɟɧɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ��ɬɨɩɨɧɢɦɵ�ɢ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ�ɬɟɪɦɢɧɵ�
ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ�
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ɚ��ɜ�ɭɩɪɨɳɺɧɧɨɣ�ɫɢɥɶɧɨɣ�ɬɪɚɧɫɥɢɬɟɪɚɰɢɢ��ɬ��ɟ��ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɪɺɯ�
ɝɥɚɫɧɵɯ�ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ�ɚɥɮɚɜɢɬɚ��ɡɚ�ɤɪɚɣɧɟ�ɪɟɞɤɢɦ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ���ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɜ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ�ɬɪɺɦ�ɨɝɥɚɫɨɜɤɚɦ��ɮɚɬɯɚ�©ɚª��ɤɚɫɪɚ�©ɢª��ɞɚɦɦɚ�©ɭª�ɢ�ɢɯ�ɞɢɮɬɨɧɝɚɦ��
©ɚɣª��©ɢɣª��©ɭɣª��ɢ�ɞɜɭɯ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɤɨɜ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɚɪɚɛɨ�ɩɟɪɫɢɞɫɤɨɣ�
ɛɭɤɜɵ�µɚɣɧ�ɢ�ɯɚɦɡɵ��ɧɚ�ɦɨɣ�ɜɡɝɥɹɞ��ɬɪɚɧɫɥɢɬɟɪɚɰɢɹ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɦɧɨɝɨɱɢɫ�
ɥɟɧɧɵɯ�ɞɢɚɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɤɨɜ�ɦɚɥɨ�ɱɬɨ�ɞɚɺɬ�ɱɢɬɚɬɟɥɸ��ɧɟ�ɜɥɚɞɟɸɳɟɦɭ�ɚɪɚɛ�
ɫɤɢɦ�ɢɥɢ�ɩɟɪɫɢɞɫɤɢɦ�ɹɡɵɤɨɦ��ɤɪɨɦɟ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɚɛɨɪɚ�ɤɚɤɢɯ�ɬɨ�ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɯ�
ɫɥɨɜ��ɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɢ�ɜ�ɭɩɪɨɳɺɧɧɨɣ�ɬɪɚɧɫɥɢɬɟɪɚɰɢɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɧɹɬɶ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɨɡɧɚ�
ɱɚɸɬ��ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɢɦɟɹ�ɩɟɪɟɞ�ɝɥɚɡɚɦɢ�ɨɪɢɝɢɧɚɥ�

ɛ��ɛɟɡ�ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɢ�ɜ�ɚɪɚɛɫɤɨɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɦ�ɚɪɬɢɤɥɟ�
ɜ��ɛɟɡ�ɦɹɝɤɨɝɨ�ɡɧɚɤɚ�
ȼɫɺ�ɷɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɫɦɟɲɟɧɢɹ�ɬɪɚɧɫɥɢɬɟɪɚɰɢɢ�ɫ�ɬɪɚɧɫɤɪɢɩɰɢɟɣ�
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɟɪɟɜɨɞɚ�ɥɟɠɚɬ�ɚɪɚɛɨɝɪɚɮɢɱɧɵɟ�ɬɟɤɫɬɵ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɞɥɹ�ɩɟ�

ɪɟɞɚɱɢ�ɝɥɚɫɧɵɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɨɝɥɚɫɨɜɤɢ��ɬɨ�ɩɨɞ�ɷɬɭ�ɬɪɚɧɫɥɢ�
ɬɟɪɚɰɢɸ�ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ�ɬɚɤɠɟ�ɬɸɪɤɫɤɢɟ�ɢɦɟɧɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ��ɂɯ�ɬɪɚɧɫɥɢɬɟɪɚɰɢɹ�
ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɢɧɨɣ�ɪɚɡ�ɦɨɠɟɬ�ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ�ɜ�ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɯ�
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɋɟɥɶɞɠɭɤɢ�ĺ�ɋɚɥɞɠɭɤɢ��Ɍɭɪɤɚɧ�Ɍɟɪɤɟɧ�ɯɚɬɭɧĺɌɚɪ�
ɤɚɧ�ɯɚɬɭɧ�ɢ�ɬ��ɩ���ɢ�ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɨɝɥɚɫɨɜɤɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɩɟɪɫɢɞɫɤɨɦ�
ɬɨɥɤɨɜɨɦ�ɫɥɨɜɚɪɟ��ɨɧɥɚɣɧ��Ʌɭɝɚɬ�ɧɚɦɚ�µȺɥɢ�Ⱥɤɛɚɪɚ�Ⱦɢɯɯɭɞɚ��ɭɦ���������������
ɢɪɚɧɫɤɨɝɨ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ�Ⱦɚɥɹ��ɭɦ���������Ʌɨɝɢɤɚ�ɩɪɨɫɬɚ��ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɟ�ɚɜɬɨɪɵ�
ɬɪɚɧɫɥɢɬɟɪɢɪɨɜɚɥɢ�ɩɪɨɢɡɧɨɲɟɧɢɟ�ɢɫɤɨɧɧɨ�ɬɸɪɤɫɤɢɯ�ɢɦɺɧ�ɚɪɚɛɫɤɢɦ�ɲɪɢɮɬɨɦ��
ɧɟ�ɜɩɨɥɧɟ� ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɵɦ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ� ɜɫɟɯ�ɮɨɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɬɸɪɤɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ��ɇɨ�ɧɚ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɨɜ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ�ɢɦɟɧɧɨ�ɚɪɚɛɨ�
ɝɪɚɮɢɱɧɵɟ�ɬɟɤɫɬɵ��ɚ�ɧɟ�ɤɚɤɢɟ�ɬɨ�ɬɸɪɤɫɤɢɟ�ɪɭɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ��ɝɞɟ�ɷɬɢ�ɢɦɟɧɚ�
ɦɨɝɥɢ�ɛɵɬɶ�ɡɚɩɢɫɚɧɵ�ɤɚɤ�ɬɨ�ɢɧɚɱɟ�

Ɍɚɤɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɣ�ɩɟɪɟɞɚɱɟ�ɬɸɪɤɫɤɢɯ�ɢɦɺɧ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ��ɡɚ�
ɩɢɫɚɧɧɵɯ� ɚɪɚɛɫɤɨɣ� ɝɪɚɮɢɤɨɣ�� ɩɭɫɬɶ� ɞɚɠɟ� ɜ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ�ɢɫɤɚɠɺɧɧɨɦ� ɜɢɞɟ�� ɜɵ�
ɝɥɹɞɢɬ��ɩɨ�ɦɨɟɦɭ��ɛɨɥɟɟ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ��ɧɟɠɟɥɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɚ�
ɢɯ�ɧɚ�ɩɢɫɶɦɟ�ɱɟɪɟɡ�©ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸª�ɬɪɚɧɫɤɪɢɩɰɢɸ�ɜ�ɤɢɪɢɥɥɢɰɟ��ɬ��ɟ��ɩɢɫɶ�
ɦɟɧɧɚɹ�ɮɢɤɫɚɰɢɹ�ɩɨ�ɪɭɫɫɤɢ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɨɧɢ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɥɢɫɶ�ɬɸɪɤɚɦɢ�
ɛɨɥɟɟ�����ɥɟɬ�ɬɨɦɭ�ɧɚɡɚɞ��ɢɥɢ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɨɧɢ�ɩɪɨɢɡɧɨɫɹɬɫɹ�ɫɟɣɱɚɫ�

ȼɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɩɨɯɨɠɟɝɨ�ɚɧɚɯɪɨɧɢɡɦɚ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɬɟɤɫɬɚɯ�ɞɚɸɬɫɹ�ɩɨɥɧɵɟ�ɮɨɪɦɭ�
ɥɵ�ɟɜɥɨɝɢɣ�ɢ�ɛɥɚɝɨɩɨɠɟɥɚɧɢɣ��ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɟ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɩɨɫɥɟ�ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�ɢɦɺɧ�
ɩɪɨɪɨɤɨɜ��ɢɦɚɦɨɜ�ɢ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯ�ɥɢɰ��ɚ�ɧɟ�ɢɯ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɞɨ�ɦɚ�
ɥɨɩɨɧɹɬɧɵɯ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɱɢɬɚɬɟɥɸ�ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪ��ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɞɟɥɚɟɬɫɹ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɨ�
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯ�ɢɡɞɚɧɢɹɯ�

���ɋɫɵɥɤɢ�ɧɚ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɩɨɫɬɪɚɧɢɱɧɵɯ�ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ�ɞɚɸɬ�
ɫɹ�ɩɪɢ�ɩɟɪɜɨɦ�ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɢ�ɜ�ɪɚɡɜɺɪɧɭɬɨɦ�ɜɢɞɟ��ɞɚɥɟɟ�²�ɜ�ɫɨɤɪɚɳɺɧɧɨɦ��Ʉɭɪɫɢ�
ɜɨɦ�ɜ�ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɢ�ɢ�ɫɫɵɥɤɚɯ�ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɧɚɡɜɚɧɢɹ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ�ɢ�ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ��
ɚ�ɧɟ�ɮɚɦɢɥɢɢ�ɢɯ�ɚɜɬɨɪɨɜ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɫɵɥɤɢ�ɧɚ�ɚɪɚɛɨɝɪɚɮɢɱɧɵɟ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɩɪɢ�
ɜɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɥɚɬɢɧɫɤɨɣ�ɬɪɚɧɫɥɢɬɟɪɚɰɢɢ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɫɦɟɲɟɧɢɹ�ɢɯ�ɫ�ɨɩɭɛɥɢɤɨ�
ɜɚɧɧɵɦɢ�ɪɭɫɫɤɢɦɢ�ɩɟɪɟɜɨɞɚɦɢ�ɨɞɧɨɢɦɺɧɧɵɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ�

ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɫɫɵɥɤɚɯ�ɧɚ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ�ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɭɸ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ�
ɨɬɞɚɺɬɫɹ�ɢɡɞɚɧɢɹɦ��ɪɚɡɦɟɳɺɧɧɵɦ�ɜ�ɫɟɬɢ�ɜ�ɨɬɤɪɵɬɨɦ�ɞɨɫɬɭɩɟ�ɛɟɡ�ɜɫɹɤɨɣ�ɪɟɝɢ�
ɫɬɪɚɰɢɢ�ɢɥɢ�ɫ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ��Ɍɨ�ɠɟ�ɫɚɦɨɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�
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40� Ⱥɦɢɪ�Ɇɭµɢɡɡɢ��ɋɢɣɚɪ�ɚɥ�ɦɭɥɭɤ

ɤ�ɫɫɵɥɤɚɦ�ɧɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɚɣɬɵ��ɝɞɟ�ɜɵɥɨɠɟɧɵ�ɨɰɢɮɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɟɱɚɬɧɵɟ�
ɢɡɞɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɟɬɟɜɵɟ�ɜɟɪɫɢɢ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ��ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɧɚ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɫɟɬɟɜɵɯ�
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ�ɞɚɧɵ�ɜ�ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ��ɚ�ɩɨɥɧɵɟ�ɨɧɥɚɣɧ�ɫɫɵɥɤɢ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�
ɜ�Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɢ���ɂɯ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɢ�ɭɬɨɱɧɢɬɶ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɫɩɢɫɨɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɫɬɨɱ�
ɧɢɤɨɜ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�

Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ��ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɢ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɫɬɚɥɢ�ɧɚ�ɫɟɝɨɞ�
ɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɑɬɨɛɵ�ɨɬɜɟɱɚɬɶ�ɷɬɢɦ�
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ��ɰɢɬɚɬɵ�ɢɡ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɜɤɥɸɱɺɧɧɵɟ�ɜ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɤ�ɬɟɤɫɬɚɦ�ɷɬɨɣ�ɫɟɪɢɢ��ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ�ɤɚɤ�ɜ�ɩɟɪɟɜɨɞɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶ�
ɧɨɦ�ɜɢɞɟ�

���ȼɫɟ�ɢɧɬɟɪɩɨɥɹɰɢɢ�ɜ�ɬɟɤɫɬɚɯ�ɜɡɹɬɵ�ɜ�ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɟ�ɫɤɨɛɤɢ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɫɫɵɥɤɢ�
ɧɚ�Ʉɨɪɚɧ��Ʉɭɪɫɢɜɨɦ�ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɜɫɟ�ɚɪɚɛɫɤɢɟ�ɢɡɪɟɱɟɧɢɹ��ɜɨɫɬɨɱɧɵɟ�ɫɥɨɜɚ�ɢ�ɬɟɪ�
ɦɢɧɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɬɢɯɢ�ɢ�ɤɨɪɚɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɰɢɬɚɬɵ�

Ʉɚɤ�ɭɠɟ�ɜɫɤɨɥɶɡɶ�ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�ɜɵɲɟ��ɤ�ɩɟɪɟɜɨɞɚɦ�ɩɪɢɥɚɝɚɸɬɫɹ�ɩɟɪɫɢɞɫɤɢɟ�
ɨɪɢɝɢɧɚɥɵ��Ɉɧɢ�ɞɚɸɬ�ɱɢɬɚɬɟɥɸ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�ɠɟɥɚɧɢɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�ɫɜɨɣ�ɫɨɛ�
ɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɩɟɪɟɜɨɞɚ��ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ�ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɦ�ɡɞɟɫɶ��Ʉɚɤɢɦ�ɛɵ�
ɯɨɪɨɲɢɦ� ɧɢ�ɤɚɡɚɥɫɹ� ɩɟɪɟɜɨɞ�� ɨɧ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɥɢɲɶ� ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ� ɤ�ɨɪɢɝɢɧɚ�
ɥɭ��ɧɢ�ɜ�ɤɨɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟ�ɡɚɦɟɧɹɹ�ɟɝɨ��ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��ɟɫɥɢ�ɨɪɢɝɢɧɚɥ�ɞɨ�ɧɚɫ�ɞɨɲɺɥ��
ɉɪɢ�ɷɬɨɦ��ɤɚɤ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɚɹ�ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�
ɭɫɬɚɪɟɜɚɟɬ�ɜɫɺ��ɧɚɭɱɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɩɟɪɟɜɨɞɵ��
ɫɪɨɤ�ɠɢɡɧɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ��ɩɪɚɜɞɚ��ɱɭɬɶ�ɛɨɥɶɲɟ��ɇɟ�ɭɫɬɚɪɟɜɚɸɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɟɤɫɬɵ�ɨɪɢɝɢ�
ɧɚɥɨɜ�²�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ��ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ�ɜ�ɬɨɦ�ɜɢɞɟ��ɜ�ɤɚɤɨɦ�ɛɵɥɢ�ɫɨɡɞɚɧɵ�
ɢɯ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɫɨɬɧɢ�ɥɟɬ�ɧɚɡɚɞ�



ɏɢɫɦɚɬɭɥɢɧ�Ⱥɥɟɤɫɟɣ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ

Ⱥึาฺ�Ɇ฽µาััา�ɇาโสู฽ฺา
ɋɂɃȺɋȺɌ�ɇȺɆȺ���ɋɂɃȺɊ�ȺɅ�ɆɍɅɍɄ
�©Ʉɧɢɝɚ�ɨ�ɩɪɚɜɥɟɧɢɢª�©ɀɢɬɢɹ�ɜɥɚɞɵɤª�� 
ɩɨɞɞɟɥɤɚ��ɩɪɢɩɢɫɚɧɧɚɹ�ɇɢɡɚɦ�ɚɥ�ɦɭɥɤɭ

ɋɟɪɢɹ
ɇสัาฮส฼ฯีๆืส้�ีา฼ฯฺส฼฽ฺส�็ูุ฿า�ɋสีฮะ฽ิาฮุฬ
ืส�ูฯฺ฻าฮ฻ิุึ�้ัๅิฯ��Ɉฺาอาืสีๅ�า�ูุฮฮฯีิา

Ɇɚɤɟɬ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ�ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
©ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɟ�ȼɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɟª

1�������Ɋɨɫɫɢɹ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��ɚ�ɹ�ʋ��
H�PDLO��SYFHQWUH#PDLO�UX��ZHE�VLWH��KWWS���ZZZ�SYRVW�RUJ

ɇɚɛɨɪ�²�Ⱥ��Ⱥ��ɏɢɫɦɚɬɭɥɢɧ
ɉɟɪɫɢɞɫɤɢɣ�ɧɚɛɨɪ�²�Ⱥ��Ⱥ��ɏɢɫɦɚɬɭɥɢɧ
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ�ɪɟɞɚɤɬɨɪ�²�Ɍ��Ƚ��Ȼɭɝɚɤɨɜɚ
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɟɞɚɤɬɨɪ�²�Ɉ��ȼ��ɒɚɤɢɪɨɜ

Ʉɨɪɪɟɤɬɨɪ�²�Ɍ��Ƚ��Ȼɭɝɚɤɨɜɚ
Ⱦɢɡɚɣɧ�ɨɛɥɨɠɤɢ�²�ɂ��Ɍ��Ʉɚɪɬɜɟɥɢɲɜɢɥɢ

ɉɨɞɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɩɟɱɚɬɶ�������������Ɏɨɪɦɚɬ���௘u����௘����
Ȼɭɦɚɧɚ�ɨɮɫɟɬɧɚɹ��Ɉɛɴɺɦ������ɩɟɱ��ɥ�

Ɍɢɪɚɠ�����ɷɤɡ��Ɂɚɤɚɡ�ʋ�����

3උංඇඍൾൽ�ංඇ�5ඎඌඌංൺ

http://www.pvost.org

	b_khismatulin_2020_full--
	b_khismatulin_2020

